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การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมด
ขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยง ที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้วก าหนด
แผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้ เพ่ือการสร้าง
หลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภา พ ได้จัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการ บริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนมคีวามเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยง
ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรั บได้ ประเมิน
ได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้ อย่างมีระบบ  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้น าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ความร่วมมือในการน าไปด าเนินการ
ต่อ และหวังเป็ นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับ รวมทั้งประโยชน์ต่อการพัฒนางานต่อไป 

 

 

                                                                 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                                                                         เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

  



สำรบัญ 

           
 หน้ำ 

บทที่ 1 บทน า               ๑ 

บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ        5 

บทที่ 3 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง        14 

บทที่ 4 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง        21 

บทที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี พ.ศ. 2567                29
      



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
 

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ อ.แม่สาย จ.เชียงราย หน้า 1 
 

บทท่ี 1 
บทน า 

หลักการและเหตุผล 
 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุก  ๆ องค์กร ล้วนเผชิญกับความเสี่ยงซึ่งเป็นความไม่แน่นอน ทั้งจาก  
ภายในและภายนอกขององค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งท่ีเป็นความเสี่ยงและโอกาส (Risk and Opportunities) ต่อ
องค์กรโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าองค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการ
จัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีความเสี่ยงใดบ้ างที่กระทบต่อการด าเนินงาน
หรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับ ความส าคัญของความเสี่ย ง 
ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ดังนั้น 
การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยป้องกันและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ยังเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการก ากับ  ดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นให้ทุก
กระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ รวมทั้งช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ 
เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง  ๆ 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว  

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนด  นโยบาย 
แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ .ศ. 
2561 มาตรา 79 บัญญัติว่า “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ” และ หนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  จึงได้จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยง  และ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้
ระดับของความเสียหายและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ  ประเมิน ควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
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วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ 
 ๒. เพ่ือให้ได้ทราบถึงวิธีการ /แนวทางในการระบุปัจจัยเสี่ยงในระดับงาน /กิจกรรม/โครงการ และระดับ
องค์กร โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิด การจัดท าแผนและ การติดตามประเมินผล  การบริหารความเสี่ยง
ประจ าปี เพื่อประโยชน์ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในในระดับหน่วยงานย่อยและระดับองค์กร 
รวมทั้งสามารถยกระดับการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยง
กับยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

4. เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจในองค์ประกอบพื้นฐานส าคัญของการบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมภายใน เพื่อมุ่ง ให้เกิดการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  และการควบคุมภายใน  
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องต่อไป  

5. เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามภารกิจ /งาน/โครงการ/กิจกรรม ของหน่วยงานสามารถป้องกันโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในสภาวะที่ควบคุมได้หรือหมดไป ลดผลกระทบต่อความส าเร็จของ
การด าเนินงาน และท าให้ภารกิจของเทศาลต าแม่สายมิตรภาพสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  

6. เพ่ือให้เกิดความตื่นตัวและใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  และการควบคุมภายใน  ของ
หน่วยงาน เพ่ือน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ในการด าเนินงานทุกระดับ 

 

เป้าหมาย 
 ๑. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๒. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้                                                                
 ๓. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
 ๔. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง              
 ๕. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร      
 ๖. การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร   
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ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีอาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดู แล
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะเป็น
แหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง  ๆ ที่ส าคัญทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงควา มเสี่ยงส าคัญท่ี
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวล า รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและสามารถปกป้อง
ผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจใน
ระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่าง ๆ และกิจกรรมที่
มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
 

ความหมายของความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง   
  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด  ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน 
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การเงิน และการบริหาร ซึ่งอา จเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และ
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  
   ลักษณะของความเสี่ยงสามารถแบ่งออกได้เป็น ๓ ส่วน ดังนี้       
  ๑) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง       
  ๒) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย    
  ๓) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง  (Risk Management) หมายถึง กระบวนการด าเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบ
และต่อเนื่อง เพ่ือช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสียหายและ
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่าง
มีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้ง  กระบวนการด าเนินงานต่าง  ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับ
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียง  ของ
องค์การเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้ง
องค์กร 
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บทท่ี 2  
ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

วิสัยทัศน์ 
“มุ่งม่ันยกระดับคุณภาพชีวิต ยึดหลักธรรมาภิบาล บริการโปร่งใส ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข” 

 

ยุทธศาสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
2. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
3. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคม  เพ่ือให้ประชาชนอยู่ เย็น

เป็นสุข 
  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
 

เป้าประสงค์ 
1. ส่งเสริมการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โดยก่อสร้างพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้ างพ้ืนฐาน เช่น เส้นทาง

คมนาคม ทางระบายน้ า ไฟฟ้า น้ าประปา ระบบโทรคมนาคม 

2. การบริหารจัดการแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค และแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 

3. การบ ารงุ รักษา คุณภาพสิ่งแวดล้อม โดยการพัฒนาสิ่งแวดล้อม การปรับปรุงภูมิทัศน์  ก่อสร้างพัฒนาและ
ปรับปรุงสวนสาธารณะ รักษาสภาพแวดล้ อมแม่ น้ าล าคลอง จัดให้ มีระบบการรักษาคว ามสะอาดและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

4. การส่งเสริมพัฒนาการเศรษฐกิจ โดยการส่งเสริมอาชีพ การค้าและการลงทุนชายแดนการพั ฒนาศักยภาพ
เกษตรกร และการพัฒนาด้านการเกษตร ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าร ิ

5. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต โดยการส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนา
และแก้ไขปัญหาทางสังคม การส่ งเสริมการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยและ การกีฬา การส่ งเสริมการศึกษา การเรียนรู้  
ข้อมูลขา่วสาร 

6. การอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้ องถิ่น โดย ส่งเสริมเอกลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ส่งเสริมกิจการด้านศาสนา 

7. การพัฒนาด้ านการบริหารจัดการ โดยกา รส่งเสริมการมีส่ วนร่ วมของประชาชน การพัฒนา บุคลากร 
พัฒนาสถานที่และอุปกรณใ์นการปฏิบัติราชการ การสนับสนุนการด า เนินการตามนโยบาย ของรัฐบาลและยุทธศาสตร์
การพัฒนาจังหวัด 
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ตัวชี้วัด  
1. กรณีโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการที่คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง ตรวจรับงานโดย

จะต้องได้คุณภาพงานที่ดี ไม่มีปัญหาและข้อท้วงติง  
2. กรณีโครงการด้านอ่ืน ๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในโครงการทุกประการ 

 

ค่าเป้าหมาย 
1. ส่งเสริมการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. พัฒนาระบบการให้บริการ ให้ไดร้ับความสะดวก รวดเร็ว และพึงพอใจ  
3. พัฒนาบุคลากร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย  
4. พัฒนาระบบการบริการสาธารณะ การคมนาคม การป้ องกันและบรรเทาสาธารณภัยในชีวิตและทรัพย์ สิน

ที่มีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึง  
5. ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาด้ านการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และการสาธารณสุข เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ของประชาชน  
6. พัฒนาส่งเสริมเศรษฐกิจด้านอาชีพ ดา้นการลงทุน ให้เขม้แข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได ้
7. ส่งเสริมการอนุรักษ์  ทรัพยากรธรรมชาติ และรักษาสิ่งแวดล้ อม สามารถใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสมและ

ยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ 
ที ่ แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร์ 
1 -กลยุทธ์ที่ 1 งานก่อสร้าง และปรับปรุงระบบคมนาคมและขนส่ง เพื่อรองรับ

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
-กลยุทธ์ที่ 2 งานก่อสร้าง และปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
และบริการสาธารณะอ่ืนๆ  
-กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนางานด้านการผังเมืองงานวิศวกรรมจราจร 

การพัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐาน และบริการ
สาธารณะอื่นๆ 

2 -กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
และส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้เกษตรกรในพ้ืนที่ตั้งแต่การผลิตจนถึงการตลาด  
-กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
และการท่องเที่ยว 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร์ 
3 -กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาทุก

ระดับ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
-กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการศาสนา การอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
-กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่าง
เป็นระบบอย่างบูรณาการและมีประสิทธิภาพ  
-กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบการบริการสาธารณสุข ให้มี
คุณภาพครอบคลุมจากทุกภาคีเครือข่าย  
-กลยุทธ์ที ่5 ส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ  
-กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านสวัสดิการสังคม การสังคม
สงเคราะห ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผูพิ้การ และ
ผู้ด้อยโอกาส  
-กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน งานด้านการรักษาความ
สงบเรียบรอ้ย งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในด้านการศึกษา คุณภาพ
ชีวิตและสังคม เพื่อให้
ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข 

4 -กลยุทธ์ที่ 1 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งน้ า ตลอดจน
ทรัพยากรธรรมชาติอ่ืนๆ  
-กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล น้ าเสีย ใน
ชุมชน มลพิษทางอากาศ และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน 

การพัฒนาและอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

5 -กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับเพ่ือการแก้ไขปัญหา
ของประชาชนและการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ  
-กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารจัดการภายในเทศบาล และพัฒนาปรับปรุง เครื่องมือ 
เครื่องใช้และเทคโนโลยีที่ใช้ในการให้บริการ  
-กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างกว้างขว้าง เพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือและบูรณาการร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

การพัฒนาด้านการเมือง
และการบริหาร 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร์  
การก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ มีดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืนๆ  
1. กลยุทธ์ การก่ อสร้ างและปรับปรุงระบบคมนาคมและขนส่ ง เพื่อรองรับการเข้ าสู่

ประชาคมอาเซียน  
2. กลยุทธ์ การก่อสร้างและปรับปรุ งระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ แล ะ บริการ

สาธารณะอ่ืนๆ  
3. กลยุทธ์การพัฒนางานด้านการผังเมืองงานวิศวกรรมจราจร  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว  
1. กลยุทธ์การส่งเสริมการสร้ างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้แก่ประชาชน และส่งเสริม

เครือขา่ยการเรียนรู้เกษตรกรในพ้ืนที่ตั้งแตก่ารผลิตจนถึงการตลาด  
2. กลยุทธ์การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวอยา่งเป็นระบบ และมีคุณภาพ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต  และสังคม
เพ่ือให้ประชาชนอยูเ่ย็นเป็นสุข  

1. กลยุทธ์การส่งเสริมและสนับสนุน การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาทุก ระดับ เพ่ือ
รองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  

2. กลยุทธ์ การส่งเสริมและสนับสนุน การศาสนา การ อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม  จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น  

3. กลยุทธ์การส่งเสริมและสนับสนุนงานป้ องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่ างเป็นระบบ
อย่างบูรณาการและมีประสิทธิภาพ  

4. กลยุทธ์การส่งเสริมและสนับสนุนกา รพัฒนาระบบการบริการสาธารณสุข ให้ มีคุณภาพ
ครอบคลุมจากทุกภาคเีครือขา่ย  

5. กลยุทธ์การส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ  
6. กลยุทธ์ การส่ งเสริมและสนับสนุนงานด้ านสวัสดิการสังคม การสังคมสงเคราะห์  การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส  
7. กลยุทธ์ การส่ งเสริม และพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน งานด้ านการรักษาความ สงบ

เรียบร้อย งานด้านการปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

1. กลยุทธ์การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ แหล่งน้ า ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติอ่ืนๆ  
2. กลยุทธ์การส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล น้ าเสียในชุมชน มลพิษ

ทางอากาศ และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน  
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร  
1. กลยุทธ์ การพัฒนาขีดความสาม ารถของบุคลากรทุกระดับเพ่ือการแก้ ไขปัญหาของ

ประชาชน และการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ  
2. กลยุทธ์การบริหารจัดการภายในเทศบาล และพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือ  เครื่องใช้และ

เทคโนโลยีที่ใช้ในการให้บริการ  
3. กลยุทธ์ การเสริมสร้ างการมีส่ วนร่วมของประชาชนอย่ างกว้างขว้าง เพื่อให้ เกิดความ

รว่มมือและบูรณาการร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นให้เขม้แข็ง 
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บทท่ี 3 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงไม่มีรูปแบบตายตัว แต่ต้องมีการปรับใช้ให้เกิดความเหมาะสมกับแต่ละ

องค์กร สิ่งส าคัญของโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง  คือ ผู้บริหาร คณะกรรมการ และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง
ทุกฝ่ายในทุกระดับมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  หากโครงสร้างการ
บริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพจะช่วยให้การประเมินควบคุมและติดตามความเสี่ยงขององค์กรสร้างความ
เชื่อมั่นได้ว่าการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยทุกคนในองค์กรอยู่ภายใต้กรอบการด าเนินงานเดียวกัน 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยตรง 
2) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้รับการแต่งตั้ง 
3) หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความรับผิดชอบในการน าเอาวิสัยทัศน์ของ

องค์กรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงไปก าหนดเป็นนโยบายและวิธีการปฏิบัติการพัฒนาโครงสร้าง
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นทางการ  จึงช่วยให้ผู้บริหาร และบุคลากรในหน่วยงานเกิดความเข้าใจในหน้าที่
และความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งช่วยให้การตัดสินใจเกิดความถูกต้อง  ทันเวลา 
ลดความสูญเสียขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง       

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ได้มี การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพ  โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

๑.  ปลัดเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ    ประธาน 
  2.  รองปลัดเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ    กรรมการ 
  3.  หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ 
            4.  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
  5.  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
  6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
  7.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการ 
  8.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน       เลขานุการ 
  9.  เจ้าพนักงานธุรการ      ผู้ช่วยเลขานุการ 
 ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ ดังนี้  

1)  น านโยบาย  ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ มาแปลงเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติและน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ  มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน  โดยมีการ
ก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 
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2)  วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  เป้าหมายและผลส าเร็จ  
ของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ เพ่ือพิจารณาและให้นโยบาย 

3)  ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อก าหนดวิธีการควบคุม  ป้องกัน  หรือลดความเสี่ยงขอ ง
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจในการด าเนินงาน  ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน  หรือหาก
เกิดข้ึนก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ   
5)  ก ากับให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี เสนอนายกเทศมนตรีต าบลแม่สายมิตรภาพ 
6)  สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง  และระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  และ

สนับสนุนการให้มีระบบ  Intranet เป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร ในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบียบ  
ค าสั่ง และคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง ได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 

7) แต่งตั้งคณะท างานย่อยเพือ่สนับสนุนการด าเนินงานได้ตามจ าเป็นเหมาะสม 
8) อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนถึงบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ไว้ดังนี้ 

 

 
 
 

นายกเทศมนตรีต าบล        
แม่สายมิตรภาพ

คณะกรรมการบริหาร     
ความเสี่ยง

ปลัดเทศบาลต าบล           
แม่สายมิตรภาพ

หัวหน้าส านักปลัด/
ผู้อ านวยการกอง

พนักงานเทศบาลต าบล      
แม่สายมิตรภาพ

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ มีนโยบายก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของ

ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ และมีการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้
ที่เก่ียวข้องในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ดังนี้ 

1. นายกเทศมนตรีต าบลแม่สายมิตรภาพ 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
2) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
4) รับทราบผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) ก าหนดแนวทางการด าเนินงานและถ่ายทอดการบริหารความเสี่ยงลงสู่หน่วยงาน  
2) ควบคุม ติดตาม การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในสภาวะที่ควบคุม

ได้หรือหมดไป  
3) ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรายงานต่อนายกเทศมนตรีต าบลแม่สายมิตรภาพ 

3. หน่วยตรวจสอบภายใน 
1) ให้ค าปรึกษาต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  
2) สอบทานและประเมินประสิทธิผลกระบวนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานและรายงานให้

นายกเทศมนตรีต าบลแม่สายมิตรภาพทราบ  
3) ติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  เพ่ือให้เกิดกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 
4. ปลัดเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

1) ส่งเสริมให้การด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน  เพ่ือเพ่ิมมูลค่า

ให้กับองค์กร 
3) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
4) รับทราบผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการความ

เสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
5) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
6) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง  
1) ประเมินขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของส านัก /กองตามนโยบายและคู่มือของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงลงสู่การปฏิบัติ  
2) ควบคุมและประสานงานการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบุคลากรในหน่วยงานให้เป็นไปตาม

แผนที่ก าหนด  
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3) ร่วมวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อยเพ่ือจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานและ
ประสานงาน ด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวข้อง  

4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อยและระดั บหน่วยงาน
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง รายงานเสนอและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

5) น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และหน่วยตรวจสอบภายใน  มาวิเคราะห์  ปรับ
แผนและแนวทางการบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป  

6. พนักงานเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
1) น านโยบายการบริหารความเสี่ยงสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  
2) วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดท าแผนความเสี่ยงระดับงาน/กิจกรรม/โครงการ  
3) ด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
4) จัดท าแบบประเมินความเสี่ยงเสนอหัวหน้าส านัก /ผู้อ านวยการกองเพ่ือรวบรวมประเมินในระดับ

หน่วยงานย่อยต่อไป  
5) น าข้อเสนอแนะจากหัวหน้าส านัก /ผู้อ านวยการกอง  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และหน่วย

ตรวจสอบภายในมาวิเคราะห์ ปรับแผนและแนวทางการบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป  
 
แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  แบ่งเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
  1. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
  2. ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
  3. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
  4. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก 
(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
  5. สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพ รบัทราบและสามารถน าไปปฏิบัติได ้
  6. รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  7. รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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 ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
  1. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
  2. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  3. ผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
  1. ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
  2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
  3. ผู้ปฏิ บัติงาน หรือเจ้ าหน้าที่ทุกส านัก /กอง ของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  มีหน้าที่
สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กลไกการบริหารความเสี่ยง 

 

  ผู้บริหารท้องถิ่น แต่งตั้งคณะท างานการบริหาร
ความเสี่ยง 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ/
อนุมัติ 

1. ระบุปัจจัยเสี่ยง 
ประเมินโอกาสและ
ผลกระทบ 
2. วิเคราะห์และจัดล าดับ
ความส าคัญ 
3. จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 

คณะท างาน
บริหารความเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงาน สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้อง ปฏิบัติงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

6. ทบทวนแผนการ
บริหารความเสี่ยง 

4 . สื่อสารท าความ
เข้าใจกับผู้ปฏิบัติ 

5. รายงาน/ประเมินผล
การบริหารความเสี่ยง 

พิจารณา/     
เสนอแนะ 
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยง เป็นความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการทุกส านัก /กอง 

ต้องด าเนินการบริหารความเสี่ยง โดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 
    2. ก าหนดให้ ทุกส านัก /กอง มีหน้าที่รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง ก าหนดตัวชี้วัดคว ามเสี่ยง 
แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงหรือความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึน   
  3. ให้มีการติดตามประเมินผล และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการทบทวน
ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ กรณียังมีความเสี่ยงให้ทบทวนและน าไปบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 
  4. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะ มีผลกระทบต่อองค์กร จะต้องรายงาน ความเสี่ยง 
นั้นให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบทันที  และให้มีการ พิจารณา น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตาม
สถานการณ์เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วย 
  5. ให้มีการเผยแพร่ แจ้งเวียนแผนการบริหารควา มเสี่ยง เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
  6. ด าเนินการอ่ืน ๆ ใดที่ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ หรืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อก าหนด 
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บทท่ี 4 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยงที่
มีผลกระท บต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด า เนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า แผนบริหาร ความเสี่ยง โดย
ก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง เทศบาลต าบลแม่ สายมิตรภาพ 
มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  โดยต้องระบุ
ได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

 2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล า ดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์  มาตรฐานที่ ได้
ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ย ง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยงที่
สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณา
ถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการนั้น  กับประโยชน์
ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล  เป็นการรายงานและติดตามผลการด า เนินงานตามแผนบริหารความ เสี่ยงที่ได้
ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับ ให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ า ปี เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กร
มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ  หรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงแล ะอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ 
(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน 
เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
 
 

         
 

1. การระบุความเสี่ยง  
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความ เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค า นึงถึงความ

เสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใด
หรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ า เป็นต้องได้รับก ารดูแลป้องกันรักษา ดังนั้นจึงจ า เป็นต้องเข้าใจ  ในความหมายของ “ความ
เสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท า ใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือส าเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท า ให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก า หนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่ อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท า ไม 
ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ  ควรเป็นสาเหตุที่แ ท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก า หนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

 
 

1.ระบคุวาม
เสี่ยง

2.ประเมิน
ความเสี่ยง

3.จดัการ
ความเสี่ยง

4.รายงานและ
ติดตามผล

5.ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง

6.ทบทวนการ
บริหารความ

เสี่ยง
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 1. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร  อาทิ เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยีภัยธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  

 2. ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ  กฎระเบียบ  ข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร  กระบวนการ
ท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ ์

1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 6 ประเภท ได้แก่  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผน

ด าเนินงาน และน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความไม่แน่นอนของผลลัพธ์ในอนาคตอัน
เนื่องมาจากการด าเนินกิจกรรม ทางการเงินแล้วส่งผลกระทบทางลบต่อมูลค่าของกิจการ ซึ่งเกิดจากหลาย ปัจจัย เช่น 
การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดโลก การผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน การผันผวนของราคาปัจจัยการผลิต 
หรือราคาสินค้า ซึ่งล้วนส่งผลต่อผลการด าเนินงานของกิจการ  

3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผล การปฏิบัติงาน ทุก ๆ ขั้นตอน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงาน
ภายในของ องค์กร/กระบวนการ/บุคลากรในองค์กร/ความเพียงพอ ของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการด าเนินงาน/โครงการ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Legal Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงาน 

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากระบบ
การท างานของโปรแกรมต่าง ๆ เช่น การใช้โปรแกรมท่ีไม่มีการอัพเดทให้ทันสมัย เพื่อลดช่องโหว่ที่อาจเกิดจาก Bug 
ของซอฟต์แวร์นั้น ๆ หรือการถูกผู้ไม่หวังดี (Hacker) เข้ามาท าลายระบบ หรือการใช้ซอฟต์แวร์ที่ไม่มีลิขสิทธิ์ ซึ่ง
ส านักงานฯ อาจถูกฟ้องร้องให้ต้องช าระค่าละเมิด ลิขสิทธิ์ เป็นต้น 

6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risk) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ
ต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององ ค์กร ประเภทของความเสี่ยงหน่วยงานสามารถก าหนดได้อย่าง
เหมาะสมกับหน่วยงาน เพ่ือให้มุมมองการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรเกิดความชัดเจน 

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
จึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ท าให้เกิดความผิดพลาดความเสียหายและเสียโอกาส  
ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการ ลดความเสี่ยงใ น
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ภายหลังได้  ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง  สามารถด าเนินการได้หลายวิธี  เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน  การ
วิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น  
การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 

 
2. การประเมินความเสี่ยง  

เป้าหมายของการประเมินความเสี่ยง คือ การบ่งบอกค่าความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง ) เพ่ือ
ก าหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง ) แล้วน าไปสู่การจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง การ
ประเมินความเสี่ยง จะพิจารณาใน 2 มิติ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) เพ่ือประเมิน
ว่าแต่ละความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบรุนแรงเพียงใด  

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ความถี่  ผลลัพธ์ รวมถึงโอกาส
ของการเกิดความเสียหา ย ที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์
นอกจากนี้ยังอาจเป็นตัวชี้วัดน าของความเสี่ยงนั้น ทั้งนี้การประเมินโอกาสที่แต่ละความเสี่ยงจะเกิดขึ้น อาจพิจารณา
จากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบัน (เช่น จ านวนการเกิดข้ึนตามสาเหตุของความเสี่ยง ความถี่ในการเกิดข้ึน
ของความเสี่ยง) อย่างไรก็ตาม การประเมินความเสี่ยงที่ไม่ได้เกิดข้ึนบ่อยในอดีตอาจท าได้ยาก ดังนั้น จึงอาจต้องใช้การ
คาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต การวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์ท่ีเป็นไปได้ทั้งหมด (Scenario Analysis) 
การศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากหน่วยงานอื่นหรือจากผู้เชี่ยวชาญ  

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น เมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้นหรืออาจเป็นเป็นตัวชี้วัดตาม
ของความเสี่ยงนั้น การประเมินผลกระทบเป็นการคาดการณ์มูลค่าของความรุนแรงและความเสียหาย โดยอาศัยปัจจัย
ประกอบหลายปัจจัย เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดของความสูญเสียที่หน่วยงานสามารถรองรับได้โดยไม่ท าให้
เกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาตามประเภทของความเสี่ยง (ด้านกลยุทธ์  ด้านการด าเนินงาน 
ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 

 
ตัวอย่าง การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับของการเกิด  ความเสี่ยง

เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
ค าอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 1 เดือน/ครั้ง หรือ มากกว่า 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดเกือบค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 1-6 เดือน/ครั้ง ไม่เกิน 5 ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 1 ปี/ครั้ง 
2 ต่ า มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 2-3 ปี/ ครั้ง 
1 ต่ ามาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 5 ปี/ครั้ง 
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ตัวอย่าง การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง หรือมูลค่าความ  เสี่ยง จาก
ความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้น หน่วยงานอาจจัดระดับความรุนแรง  ของผลกระทบ เป็น 
5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ส่งผลกระทบในระดับสูงมาก (มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก เช่น ประชาชน) 
4 สูง ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอก 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน 
2 ต่ า ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายในอ่ืน 
1 ต่ ามาก ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของตนเอง 

 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้
มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ
หรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่ างกัน ท า ให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ า กัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก า หนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด า เนินการ 
ดังนี้  

1. พิจารณาโอกาสความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาสความถี่ท่ีจะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ  
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส /ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์  (Likelihood) และความ
รุนแรงของผลกระทบ  (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว  ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง  และผลกระทบของความเสี่ยงต่อ เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  ว่าก่อให้เกิดระดับขอ งความเสี่ยงใน
ระดับใด (สูงมาก/ สูง/ ปานกลาง/ ต่ า) 

การจัดล าดับความเสี่ยงเมื่อได้รับค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแต่ละสาเหตุของความ
เสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง “โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง” (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact) ที่ประเมินได้โดยการจัดเรียงล าดับ  จากระดับ สูงมาก 
สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงและปานกลางมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  ในการประเมินความ
เสี่ยงจะต้องมีการก าหนด ล าดับความรุนแร ง และจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
และผลกระทบที่เกิดขึ้นและขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับ โดยมีรูปแบบ ดังนี้ 
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ตาราง การน าระดับโอกาสและระดับผลกระทบพิจารณาร่วมกัน 
 

ระดับผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 

4 = สูง 4 8 12 16 20 
3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 

2 = ต่ า 2 4 6 8 10 
1 = ต่ ามาก 1 2 3 4 5 
ระดับโอกาส 1 = ต่ ามาก 2 = ต่ า 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

 
ระดับความ

เสี่ยง 
ระดับคะแนน
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง พื้นที่สี 

สูงมาก 15-25 ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) หรือถ่ายโอนความเสี่ยง สีแดง 
สูง 8-14 ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) สีส้ม 

ปานกลาง 3-7 ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) สีเหลือง 
ต่ า 1-2 ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
3. การจัดการความเสี่ยง  

เป็นการก า หนดแนวทาง การตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ  ผลกระทบ
ที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ  

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate/Risk Avoidance) คือ ด าเนินการหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ความ
เสี่ยง เช่น ยกเลิกโครงการ 

2. การลดความเสี่ยง (Treat/Risk Reduction) คือ การลดโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ การสอบทาน เป็นต้น การลดผลกระทบ เช่น การท าประกัน 

3. การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer/Risk Acceptance) คือ การถ่ายโอนความรับผิดชอบบางส่วน /
ทั้งหมด ให้ผู้อ่ืนร่วมรับผิดชอบ หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่าควร
ด าเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดไม่สามารถด าเนินการเอง ได้หรือไม่สามารถบริการ
จัดการความเสี่ยงได้  

4. การยอมรับความเสี่ยง (Take/Risk Acceptance) คือ การยอมรับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบัน ซึ่ง
เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่คุ้มค่าในการจัดการ  
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เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดก ารความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดท า แผนบริหาร การ
จัดการความเสี่ยงเพื่อก า หนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ  และควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูง
มาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถติดตามและประเมินผล
การจัดการความเสี่ยงนั้นได้  รวมทั้งต้องพิ จารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้  ลงทุนในการ
ก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

 
4. การรายงานและติดตามผล  

การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการติดตามผลหลังจากได้ด าเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยงแล้ว  เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อ
ความส าเร็จ  ความรุนแรงของผลกระทบ  วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมถึงค่าใช้จ่ายในการควบคุมมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผลนั้น 

1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 

2. เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการควบคุม  ที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมี
ประสิทธิภาพก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหารทราบ 

การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง
ว่ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่หรือไม่  ถ้ายังเหลืออยู่มีอยู่ในระดับใด  และมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร  เพ่ือเสนอ
ต่อผู้บริหารรับทราบ  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือหรือข้อมูลประกอบการบริหารราชการของ เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  
และเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่ามีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม  โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล  คือ เป็น
การประเมินคุณภาพ  และความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งติดตามผลการบริหารจัดการต้องสอบ
ทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ ด าเนินการต่อไป  หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้นายกเทศมนตรีต าบลแม่สายมิตรภาพ ทราบ ทั้งนี้ กระบวนการ
สอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจท า  Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตาม
ผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก า หนด 
เช่น ทุก 3 เดือน, 6 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  

2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการ  
ด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
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5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

ประจ าปีต่อนายก เทศมนตรีต าบลแม่สายมิตรภาพ  เพ่ือให้มั่นใจว่า เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ มีการบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุม
อ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงทีย่ังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้องค์กรมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

 
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  

การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก
ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง
เป็นประจ าทุกป ี
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บทท่ี 5 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี พ.ศ. 2567 
ในการด าเนินการวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน ก าหนดให้มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ ดังนี้  
1. ประชุมเพ่ือคัดเลือกแผนงาน /โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยพิจารณางบประมาณ และ

ผลกระทบต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์นั้น  
2. วิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ  
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์และมีตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนฯ ที่ประเมิน

ได้ชัดเจน  
4. ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้  
5. แสดงให้เห็นถึงวิธีการหรือช่องทางที่ใช้ในการสื่อสาร  ท าความเข้าใจ  เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถน าแผน

บริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติได ้ 
6. มีการรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  โดย

สรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคที่พบ พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไข  
7. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้จัดท าไว้เสนอต่อหัวหน้าหน่วยงานของ

รัฐ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
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แบบ บส. 1 
 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/์
ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัต/ิอื่น ๆ (ถ้ามี) 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

01 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานและบริการสาธารณะ
อื่นๆ 

โครงการก่อสร้างศาลา
อเนกประสงค(์แม่บ้าน) หมู่ที่ 
4 บ้านเวียงหอม 

700,000 ก่อสร้างศาลาอเนกประสงค์
(แม่บ้าน) ขนาดกว้าง 6.00 
เมตร ยาว 16.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

ศาลาอเนกประสงค์
(แม่บ้าน) ขนาดกว้าง 
6.00 เมตร ยาว 16.00 
เมตร รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง
และตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

มีสถานท่ีใช้ในกิจการ
และกิจกรรมต่างๆของ
หมู่บ้าน 

02 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานและบริการสาธารณะ
อื่นๆ 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
ซอย 1 บ้านใหม่สันผักฮี้ หมู่ที่ 
3 บ้านสันผักฮี ้

413,000 ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ขนาดกว้าง 4.00 
เมตร หนา 0.15 เมตร ยาว
ไม่น้อยกว่า 179.00 เมตร 
หรือมีพ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 
716.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ขนาดกว้าง 4.00 เมตร 
หนา 0.15 เมตร ยาวไม่
น้อยกว่า 179.00 เมตร 
หรือมีพ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 
716.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

ประชาชนได้มีถนน
ส าหรับคมนาคมได้อย่าง
สะดวก 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

03 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
ซอย 2 บ้านใหม่สันผักฮี้ 
หมู่ที่ 3 บ้านสันผักฮี ้

348,700 ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ขนาดกว้าง 4.00 เมตร หนา 
0.15 เมตร ยาวไม่น้อยกว่า 
151.00 เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อย
กว่า 604.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาดกว้าง 
4.00 เมตร หนา 0.15 เมตร ยาว 
ไม่น้อยกว่า 151.00 เมตร หรือมี
พื้นที ่
ไม่น้อยกว่า 604.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

ประชาชนได้มีถนน
ส าหรับคมนาคมได้
อย่างสะดวก 

04 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
ซอย 4/3 เชื่อม ซอย 
4/5หมู่ที่ 11 บ้านสัน
ทรายใหม ่

169,500 ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ขนาดกว้าง 4.00 เมตร หนา 
0.15 เมตร ยาวไม่น้อยกว่า 
73.00 เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อย
กว่า 295.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาดกว้าง 
4.00 เมตร หนา 0.15 เมตร ยาว 
ไม่น้อยกว่า 73.00 เมตร หรือมี
พื้นที ่
ไม่น้อยกว่า 295.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

ประชาชนได้มีถนน
ส าหรับคมนาคมได้
อย่างสะดวก 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

05 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
ซอยบ้านนายวิชา หมู่ที่ 
11 บ้านสันทรายใหม ่

174,300 ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ขนาดกว้าง 3.50 เมตร หนา 
0.15 เมตร ยาวไม่น้อยกว่า 
86.00 เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อย
กว่า 301.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาดกว้าง 
3.50 เมตร หนา 0.15 เมตร ยาว
ไม่น้อยกว่า 86.00 เมตร หรือมี
พื้นที่ไม่น้อยกว่า 301.00 ตาราง
เมตร รายละเอียดตามประมาณการ
งานก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

ประชาชนได้มีถนน
ส าหรับคมนาคมได้
อย่างสะดวก 

06 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีตเสริม
เหล็กพร้อมฝาปิด(ทางทิศ
เหนือ) ซอยหน้าวัด หมู่ที่ 
9 บ้านสันทราย 

240,500 ก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็ก ขนาดกว้าง 0.30 
เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 0.30 เมตร 
ยาวไม่น้อยกว่า 91.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้างและตามแบบแปลนท่ี
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ขนาดกว้าง 0.30 เมตร ลึกไม่น้อย
กว่า 0.30 เมตร ยาว 
ไม่น้อยกว่า 91.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ 
งานก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

สามารถแก้ไขปัญหาน้ า
ท่วมขังภายในหมู่บ้าน
ได ้
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

07 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีตเสริม
เหล็กพร้อมฝาปิด ซอย 3 
(ฝั่งทิศตะวันออก) หมู่ที่ 9 
บ้านสันทราย 

335,700 ก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็ก ขนาดกว้าง 0.30 
เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 0.30 เมตร 
ยาวไม่น้อยกว่า 127.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ขนาดกว้าง 0.30 เมตร ลึกไม่น้อย
กว่า 0.30 เมตร ยาว 
ไม่น้อยกว่า 127.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ 
งานก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

สามารถแก้ไขปัญหาน้ า
ท่วมขังภายในหมู่บ้านได ้

08 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีตเสริม
เหล็กพร้อมฝาปิด ซอย 
3/2 - ซอย 5 หมู่ที่ 11 
บ้านสันทรายใหม ่

264,300 ก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็ก ขนาดกว้าง 0.30 
เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 0.30 เมตร 
ยาวไม่น้อยกว่า 100.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ขนาดกว้าง 0.30 เมตร ลึกไม่น้อย
กว่า 0.30 เมตร ยาว 
ไม่น้อยกว่า 100.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ 
งานก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

สามารถแก้ไขปัญหาน้ า
ท่วมขังภายในหมู่บ้านได ้
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

09 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีตเสริม
เหล็กพร้อมฝาปิด  
ซอยร่มโพธิ์ (ด้านทิศ
เหนือ) หมู่ที่ 13  
บ้านเหมืองแดงปิยะพร 

354,200 ก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็ก ขนาดกว้าง 0.30 
เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 0.30 เมตร 
ยาวไม่น้อยกว่า 134.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ขนาดกว้าง 0.30 เมตร ลึกไม่น้อย
กว่า 0.30 เมตร ยาว 
ไม่น้อยกว่า 134.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ 
งานก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

สามารถแก้ไขปัญหาน้ า
ท่วมขังภายในหมู่บ้านได ้

10 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีตเสริม
เหล็กพร้อมฝาปิด  
ซอย 5 ฝั่งตะวันออก  
หมู่ที่ 1 บ้านเหมืองแดงใต ้

523,000 ก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็ก ขนาดกว้าง 0.30 
เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 0.30 เมตร 
ยาวไม่น้อยกว่า 198.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ขนาดกว้าง 0.30 เมตร ลึกไม่น้อย
กว่า 0.30 เมตร ยาว 
ไม่น้อยกว่า 198.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ 
งานก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

สามารถแก้ไขปัญหาน้ า
ท่วมขังภายในหมู่บ้านได ้
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

11 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการก่อสร้างราวกัน
ตกถนนเลียบคลอง
ชลประทาน 1L-RMC1  
หมู่ที่ 13 
บ้านเหมืองแดงปิยะพร 

499,500 ก่อสร้างราวกันตก ขนาดสูงไม่
น้อยกว่า 0.80 เมตร ยาว 
ไม่น้อยกว่า 777.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้างและตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

ราวกันตก ขนาดสูงไม่น้อยกว่า 
0.80 เมตร ยาวไม่น้อยกว่า 
777.00 เมตร รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

ประชาชนได้มีถนน
ส าหรับคมนาคมได้อย่าง
ปลอดภัย 

12 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการจัดหาสิ่งอ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้พิการ 
ผู้สูงอายุ หรือผู้ด้อยโอกาส 
 

30,000 จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่
ผู้พิการ ผู้สูงอายุหรือผู้ด้อยโอกาส 
รายละเอียดตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

สิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้
พิการ ผู้สูงอายุหรือผู้ด้อยโอกาส 
รายละเอียดตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

มสีิ่งอ านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้พิการ ผู้สูงอายุ
หรือผู้ด้อยโอกาส ที่มา
ติดต่อราชการ ณ 
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

13 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการซ่อมแซมและ
ขยายเขตเสียงตามสาย
ประจ าหมู่บ้าน หมู่ที่ 6 
บ้านป่ายางชุม 
 

248,700 ซ่อมแซมและขยายเสียงตามสาย 
โดยท าการเพิ่มระบบส่งก าลังและ
ขยายเสียงตามสาย ตามแบบท่ี
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

ระบบส่งก าลังและขยายเสียงตาม
สาย ตามละเอียดตามแบบที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

เพื่อให้ทุกคนได้ 
รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง 
รวดเร็วอย่างท่ัวถึงกัน 

14 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการซ่อมแซมและ
ขยายเขตเสียงตามสาย
ประจ าหมู่บ้าน หมู่ที่ 9 
บ้านสันทราย 
 

248,700 ซ่อมแซมและขยายเสียงตามสาย 
โดยท าการเพิ่มระบบส่งก าลังและ
ขยายเสียงตามสาย ตามแบบท่ี
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

ระบบส่งก าลังและขยายเสียงตาม
สาย ตามละเอียดตามแบบที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

เพื่อให้ทุกคนได้ 
รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง 
รวดเร็วอย่างทั่วถึงกัน 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

15 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการปรับปรุงถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
ซอย 6 (ถนนเลียบคลอง  
2L-RMC1) หมู่ที่ 6  
บ้านป่ายางชุม 
 

325,200 ปรับปรุงถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ขนาดกว้าง 5.00 เมตร หนา 
0.15 เมตร ยาวไม่น้อยกว่า 
114.00 เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อย
กว่า 570.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้าง และแบบแปลนตามที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาด
กว้าง 5.00 เมตร หนา 0.15 
เมตร ยาวไม่น้อยกว่า 114.00 
เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 
570.00 ตามรางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้าง และแบบแปลนตามที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

ประชาชนได้มีถนน
ส าหรับคมนาคมได้อย่าง
สะดวก 

16 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการปรับปรุงถนนหิน
คลุก (ทางไปสายทุ่งใหม่) 
หมู่ที่ 5 บ้านสันมะนะ 

89,600 ปรับปรุงถนนโดยการลงหินคลุก 
ขนาดกว้าง 2.50 เมตร หนา 
0.10 เมตร ยาว 400.00 เมตร 
หรือปริมาณหินคลุกไม่น้อยกว่า 
100.00 ลูกบาศก์เมตร
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้าง และแบบแปลนตามที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

ถนนหินคลุก ขนาดกว้าง 2.50 
เมตร หนา 0.10 เมตร ยาว 
400.00 เมตร หรือปริมาณหิน
คลุกไม่น้อยกว่า 100.00 
ลูกบาศก์เมตรรายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง และ
แบบแปลนตามที่เทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาพก าหนด 

ประชาชนได้มีถนน
ส าหรับคมนาคมได้อย่าง
สะดวก 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

17 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
ซอยดินกี่ หมู่ที่ 5  
บ้านสันมะนะ 

176,900 ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ขนาดกว้าง 4.00เมตร หนา 0.15 
เมตร ยาวไม่น้อยกว่า 77.00 เมตร 
หรือมีพ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 308.00 
ตารางเมตร รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้าง และแบบแปลนตามที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 

ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาดกว้าง 
4.00เมตร หนา 0.15 เมตร ยาวไม่
น้อยกว่า 77.00 เมตร หรือมีพื้นที่ไม่
น้อยกว่า 308.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้าง และแบบแปลนตามที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 

ประชาชนได้มีถนน
ส าหรับคมนาคมได้
อย่างสะดวก 

18 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะอื่นๆ 

โครงการปรับปรุงถนน 
หินคลุก สายทุ่งโป่ง หมู่
ที่ 5 บ้านสันมะนะ 

143,000 ปรับปรุงถนนโดยการลงหินคลุก ช่วงที่ 
1 ขนาดกว้าง 2.50 เมตร หนา 
0.10 เมตร ยาว 477.00 เมตร ช่วง
ที่ 2 ขนาดกว้าง 2.00 เมตร หนา 
0.10 เมตร ยาว 201.00 เมตร ยาว
รวมไม่น้อยกว่า 678.00 เมตร หรือ
ปริมาณหินคลุกไม่น้อยกว่า 159.45 
ลูกบาศก์เมตร รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง และแบบ
แปลนตามที่เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

ถนนลงหินคลุก ช่วงที่ 1 ขนาดกว้าง 
2.50 เมตร หนา 0.10 เมตร ยาว 
477.00 เมตร  
ช่วงที่ 2 ขนาดกว้าง 2.00 เมตร หนา 
0.10 เมตร ยาว 201.00 เมตร ยาว
รวมไม่น้อยกว่า 678.00 เมตร หรือ
ปริมาณหินคลุกไม่น้อยกว่า 159.45 
ลูกบาศก์เมตร รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง และแบบ
แปลนตามที่เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

ประชาชนได้มีถนน
ส าหรับคมนาคมได้
อย่างสะดวก 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

19 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานและบริการสาธารณะ
อื่นๆ 

โครงการปรับปรุงผิวจราจรถนน
เลียบคลองชลประทาน 1L-
RMC1 หลังตลาดเหมืองแดง หมู่ที่ 
1 บ้านเหมืองแดงใต ้

98,600 ปรับปรุงผิวจราจรโดยการลง
หินคลุก ขนาดกว้าง 5.00 
เมตร หนา 0.10 เมตร ยาว
ไม่น้อยกว่า 220.00 เมตร 
หรือปริมาณหินคลุกไม่น้อย
กว่า 110.00 ลูกบาศก์เมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ
งานก่อสร้าง และแบบแปลน
ตามที่เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

ถนนหินคลุก ขนาดกว้าง 
5.00 เมตร หนา 0.10 
เมตร ยาวไม่น้อยกว่า 
220.00 เมตร หรือ
ปริมาณหินคลุกไม่น้อยกว่า 
110.00 ลูกบาศก์เมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้าง และแบบ
แปลนตามที่เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

ประชาชนได้มีถนน
ส าหรับคมนาคมได้อย่าง
สะดวก 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ-12 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและ
การท่องเที่ยว 
 

โครงการส่งเสริมการจัดงาน
ประเพณีท้องถิ่น งาน
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
-กิจกรรมฝึกอบรมให้ความรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

40,000 1. เพื่อบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น 
2. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนได้ท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนา 
3. เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของ
คนในท้องถิ่นและส่งเสริมให้ความรู้ใน
การปฏิบัติตามแบบอย่างประเพณี 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
4. เพื่อส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
สร้างความเข้มแข็งในชุมชนและน าไปสู่
การพัฒนาท้องถิ่น ต่อไป 

1. ทุกภาคส่วนร่วม
บ ารุงรักษาศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมอัน
ดีของท้องถิ่น 
2. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริม ท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนา 
3. คนในท้องถิ่นสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ และ
ปฏิบัติตามแบบอย่าง
ประเพณีและวัฒนธรรม
อันดีของท้องถิ่น เพื่อ
น าไปสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้
5. ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง
และน าไปสู่การพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

จัดกิจกรรมการฝึกอบรม
เพื่อให้ความรู้ด้านภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น “การ
ตกแต่งต้นเทียนจ าน า
พรรษา”แก่เด็ก เยาวชน 
ผู้สูงอายุและประชาชน
ในเขตพื้นท่ีเทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ 
จ านวน 72 คน และ
เจ้าหน้าท่ีเทศบาล 
จ านวน 28 คน รวม
ทั้งสิ้น 100 คน 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ-13 ยุทธศาสตรท์ี่ 2 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
เศรษฐกิจและการ
ท่องเท่ียว 
 

โครงการส่งเสริมการจัด
งานประเพณีท้องถิ่น 
งานวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
-กิจกรรมสืบสาน
ประเพณีลอยกระทง 

150,000 1. เพื่อส่งเสริมให้เด็ก เยาวชนและ
ประชาชน เกิดการเรียนรู้ตาม
แบบอย่างขนบธรรมเนียมประเพณีและ
มีส่วนร่วมอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม
ท้องถิ่น ขนบธรรมเนียมประเพณี
โบราณของท้องถิ่นให้คงอยู่อย่างมี
คุณค่าสืบไป 
2. เพื่อสนับสนุนให้เด็ก เยาวชนและ
ประชาชนในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมใน
การรักษาคุณค่า ความส าคัญของ
ประเพณีลอยกระทงของท้องถิ่น ซ่ึงจะ
เกิดคุณค่าต่อครอบครัว ชุมชน สังคม 
และศาสนาควบคู่กันไป 
3. เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานองค์กรท้ัง
ภาครัฐ ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ 
สถาบันการศึกษา คณะศรัทธาวัด 
ชุมชน กลุ่มพลังต่างๆ และประชาชน 
ได้มีส่วนร่วมประกอบกิจกรรมประเพณี
ร่วมกัน เกิดความสมัครสมานสามัคคีใน
ชุมชน 
 

1. เด็ก เยาวชนและประชาชน สามารถเรียนรู้และ
อนุรักษ์ศิลปะ  วัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณี
โบราณให้คงอยู่สืบทอดกันไปอย่างมีคุณค่า 
2. ก่อให้เกิดคุณค่าต่อครอบครัวท าให้สมาชิกใน
ครอบครัวได้ท ากิจกรรมร่วมกัน 
3. ก่อให้เกิดคุณค่าต่อชุมชนท าให้เกิดความสมัคร
สมานสามัคคีในชุมชน 
4. ก่อให้เกิดคุณค่าต่อสังคมท าให้มีความเอื้ออาทร
ต่อกันและกัน  และเอื้ออาทรต่อสิ่งแวดล้อมด้วยการ
ช่วยกันรักษาความสะอาดแม่น้ าล าคลองและแหล่ง
น้ าต่างๆ โดยได้รับความร่วมมือจากประชาชนใน
การรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมได้เป็นอย่างดี 
5. ก่อให้เกิดคุณค่าต่อศาสนา  เป็นการช่วยกัน
รักษาและท านุบ ารุงศาสนา 
6.กระตุ้นเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวเขตพ้ืนท่ี
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ   
7. สามารถสร้างชุมชนสัมพันธ์และการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานองค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชน  
ตลอดจนสถาบันการศึกษา คณะศรัทธาวัด ชุมชน 
กลุ่มพลังต่างๆ และประชาชนซ่ึงเกิดความสามัคคี
ในรูปแบบการท างานร่วมกัน และ   น าไปสู่ระบวน
การพัฒนาแบบยั่งยืน 
 

1. การประชาสัมพันธ์ 
การให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการอนุรักษ์
วัฒนธรรขนบธรรมเนียม
ประเพณีดันดีงามของ
ท้องถิ่น และการปฏิบัติ
ตนตามหลักของ
พระพุทธศาสนา การ
อนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
2. จัดกิจกรรมการแสดง
ทางวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น เพื่อรักษาคุณค่า
ความส าคัญของ
ศิลปะการแสดง
วัฒนธรรมท้องถิ่น งาน
ประเพณีของท้องถิ่น 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
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รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ-14 ยุทธศาสตร์ ที่ 2 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยว 
 

โครงการส่งเสริมการจัด
งานประเพณีท้องถิ่น 
งานวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
-กิจกรรมสืบสาน
ประเพณีสงกรานต ์

130,000 1. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตาม
แบบอย่างประเพณีไทยท่ีถูกต้อง 
2. เพื่อเป็นการส่งเสริมอนุรักษ์
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นให้คง
อยู่ตลอดไป 
3. เพื่อให้หน่วยงานท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน  ผู้น าชุมชน  กลุ่มพลัง
มวลชน ตลอดจนประชาชน ได้มี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของ
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ สร้าง
ความสมัครสมานสามัคคี ความ
ปรองดองสมานฉันท์และน าไปสู่การ
พัฒนาท้องถิ่นต่อไป 
4. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนเห็น
คุณค่าต่อตนเอง คุณค่าต่อสถาบัน
ครอบครัว คุณค่าต่อชุมชน คุณค่า
ต่อสังคม และคุณค่าต่อศาสนา 
 

1. ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติตนตามแบบอย่างประเพณีไทยท่ี
ถูกต้อง 
2. ประชาชนได้เรียนรู้การอนุรักษ์และ
ส่งเสริมวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นให้คงสืบ
ต่อไป 
3. หน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  
ผู้น าชุมชน  กลุ่มพลังมวลชน ตลอดจน
ประชาชน มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ สร้าง
ความสมัครสมานสามัคคี ความ
ปรองดองสมานฉันท์และน าไปสู่การ
พัฒนาท้องถิ่นต่อไป 
4. ประชาชนได้ตระหนักและเห็นคุณค่า
ความส าคัญของประเพณีสงกรานต์ 
ได้แก่ คุณค่าต่อตนเอง คุณค่าต่อสถาบัน
ครอบครัว คุณค่าต่อชุมชน คุณค่าต่อ
สังคม และคุณค่าต่อศาสนา 
 

เยาวชน  ผู้สูงอายุ  ผู้น า
ชุมชน  กลุ่มพัฒนาสตรี  
กลุ่มพลังมวลชน และ
ประชาชนในเขตพื้นท่ี
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพเข้าร่วมกิจกรรม   
จ านวน  4๐๐ คน 
 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
 

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ อ.แม่สาย จ.เชียงราย หน้า 44 
 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ-15 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ
และการท่องเที่ยว 
 

โครงการส่งเสริมการ
จัดงานประเพณี
ท้องถิ่น งาน
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
-กิจกรรมงาน 10 
ชาติพันธ์ุ 

60,000 1. เพื่อให้เยาวชนและประชาชนใน
พื้นที่ได้ร่วมกันบ ารุงรักษาศิลปะ 
จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นให้คงอยู่
และถ่ายทอดสู่รุ่นต่อไป 
2. เพื่อเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ทาง
วัฒนธรรมและเชื่อมโยงกับการพัฒนา
เศรษฐกิจในพ้ืนท่ี การท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมท้องถิ่น   
 

1. เยาวชนและประชาชนในพ้ืนท่ี
ได้ร่วมกันบ ารุงรักษาศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นให้คง
อยู่และถ่ายทอดสู่รุ่นต่อไป 
2. สามารถเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการสร้าง
ความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมและ
เชื่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ในพื้นที่ การท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมท้องถิ่น   
3. ก่อให้เกิดความรัก ความสมัคร
สมานสามัคคี และความร่วมมือ
ของหมู่คณะ ตลอดจนมีความเป็น  
น้ าหนึ่งใจเดียวกันของหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชน
ชาวอ าเภอแม่สาย 
 

1. เยาวชน ประชาชน ผู้น า
หมู่บ้าน สถานศึกษา สภา
วัฒนธรรมเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ พนักงานและเจ้าหน้าท่ี
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ร่วม
กิจกรรมการบ ารุงรักษาศิลปะ 
จารีตประเพณีภูมปิัญญาท้องถิ่น
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นให้
คงอยู่และถ่ายทอดสู่รุ่นต่อไป 
2. ด าเนินการจัดและตกแต่งรถ
ขบวน Carnival เพื่อเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการสร้าง
ความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมและ
เชื่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจใน
พื้นที่ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ท้องถิ่นของชาติพันธ์ุไทใหญ่ 
3. ประสานกลุ่มชาติพันธ์ุไทใหญ่
ในพื้นที่ เพื่อจัดชุดการแสดงทาง
วัฒนธรรมชาติพันธ์ุ 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป.(๒) - T ยุทธศาสตร์ ที่ 3  การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
ด้านการศึกษาคุณภาพชีวิต 
และสังคมเพื่อให้ประชาชน
อยู่เย็นเป็นสุข 
 

การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ 10,858,800 เพื่อด าเนินการตามกระบวนการในการ
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้มีสิทธิให้
ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุของ อปท. พ.ศ.2566 
 

ไม่ปรากฏผู้ที่มีสิทธิรับเงิน 
ที่มีสิทธิตกหล่น 
 

ไม่ปรากฏข้อร้องเรียน
ของผู้มีสิทธิได้รับเงิน 
 

สป.(๒) - T ยุทธศาสตร์ ที่ 3  การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
ด้านการศึกษาคุณภาพชีวิต 
และสังคมเพื่อให้ประชาชน
อยู่เย็นเป็นสุข 
 

การจ่ายเบี้ยความพิการ 2,347,200 เพื่อด าเนินการตามกระบวนการในการ
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้มีสิทธิให้
ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยความพิการ 
พ.ศ.2553 
 

ไม่ปรากฏผู้ที่มีสิทธิรับเงิน 
ที่มีสิทธิตกหล่น 
 

ไม่ปรากฏข้อร้องเรียน
ของผู้มีสิทธิได้รับเงิน 
 

สป.(3)  ยุทธศาสตร์ ที่ 3  การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
ด้านการศึกษาคุณภาพชีวิต 
และสังคมเพื่อให้ประชาชน
อยู่เย็นเป็นสุข 
 

โครงการสัตว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัข
บ้า ตามพระปณิธานของ
ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จ
พระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬา
ภรณ์วลัยลักษณ์อัครราช
กุมาร 

40,000 1. เพื่อให้สุนัขและแมวในเขตเทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพได้รับวัคซีน
ป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
2. เพื่อรณรงค์ให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
3. เพื่อให้ความรู้โรคพิษสุนัขบ้า 
4. เพื่อให้มีข้อมูลสุนัขและแมว 

จ านวน 1 ครั้ง/ปี 
 

สุนัขและแมวในเขต
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพได้รับวัคซีน
ป้องกันและควบคุมโรค
พิษสุนัขบ้าครบถ้วน 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป.(5)  ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในด้าน
การศึกษาคุณภาพชีวิต และ
สังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เย็น
เป็นสุข 
 

โครงการฝึกอบรมสมาชิก
อาสาสมัครป้องกันฝ่าย
พลเรือน (จัดตั้ง) 

30,000 เพื่อให้มีสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือนเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการฯ 
 

ประชาชนในเขตพื้นท่ี
จ านวน 8 หมู่บ้าน 
 

สป.(5)  ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในด้าน
การศึกษาคุณภาพชีวิต และ
สังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เย็น
เป็นสุข 
 

โครงการฝึกอบรม
ทบทวนส่งเสริมพัฒนา
ความรู้ให้กับสมาชิก    
อปพร. (ฝึกทบทวน) 

40,000 เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับ
สมาชิก อปพร. ให้มีความรู้ในด้านสา
ธารณภัยต่าง ๆ  
 

จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการฯ 
 

สมาชิก อปพร. สังกัด
ศูนย์ อปพร. ทต.แม่สาย
มิตรภาพ 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ-1 ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในด้าน
การศึกษาคุณภาพชีวิต และ
สังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่
เย็นเป็นสุข 
 

โครงการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องด้านการศึกษา 

30,000 1.เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ 
และแนวคิดในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ตลอดจนเห็นความส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ให้แก่ผู้บริหาร พนักงาน 
เจ้าหน้าท่ี ครู ผู้ดูแลเด็ก คณะกรรมการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 
2. เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าท่ี 
ครู ผู้ดูแลเด็ก คณะกรรมการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง น าองค์
ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประ
โยขน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษา
การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 
 

๑.ผู้บริหาร พนักงาน 
เจ้าหน้าท่ี ครู ผู้ดูแลเด็ก 
คณะกรรมการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กและบุคลากร        
ที่เกี่ยวข้องได้รับความรู้ 
ประสบการณ์ และแนวคิด
ใหม่ๆ ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
ตลอดจนเห็นความส าคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระดับปฐมวัย 
2. ผู้บริหาร พนักงาน 
เจ้าหน้าท่ี ครู ผู้ดูแลเด็ก 
คณะกรรมการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง ได้น าองค์ความรู้
ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 
การปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ผู้บริหาร พนักงาน 
เจ้าหน้าท่ี ครู ผู้ดูแลเด็ก 
คณะกรรมการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
จ านวน 22 คน 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ-2 ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในด้าน
การศึกษาคุณภาพ
ชีวิต และสังคมเพื่อให้
ประชาชนอยู่เย็นเป็น
สุข 
 

โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการ
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาพ  
-กิจกรรมจัดงานวัน
วิชาการ 

30,000 1. เพื่อส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ด้านภาษาต่างประเทศ ได้แก่ 
ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน   
2. เพื่อส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมี
พัฒนาท่ีหลากหลาย ทั้ง
พัฒนาการทางสมอง ทักษะ
ในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กและ
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ ความคิด
สร้างสรรค์ตามจินตนาการ  
ความสามารถด้านศิลปะและ
การเคลื่อนไหวตามความถนัด
อย่างเต็มศักยภาพของผู้เรียน 
3. เพื่อประเมินการพัฒนาการ
ของเด็กปฐมวัย ท่ีได้รับการ
พัฒนาความพร้อมและมีความ
เป็นเลิศทางวิชาการ ประจ าปี
การศึกษา ๒๕66 
 

๑. เด็กปฐมวัยมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ด้านภาษาต่างประเทศ 
ได้แก่ ภาษาอังกฤษและภาษาจีน   
2. เด็กปฐมวัยมีพัฒนาที่
หลากหลาย ท้ังพัฒนาการทาง
สมอง ทักษะในการใช้กล้ามเนื้อ
มัดเล็กและกล้ามเนื้อมัดใหญ่ 
ความคิดสร้างสรรค์ตาม
จินตนาการ  ความสามารถด้าน
ศิลปะและการเคลื่อนไหวตาม
ความถนัดอย่างเต็มศักยภาพของ
ผู้เรียน 
3. สามารถประเมินการพัฒนาการ
ของเด็กปฐมวัย ท่ีได้รับการพัฒนา
ความพร้อมและมีความเป็นเลิศ         
ทางวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 
๒๕64   
4.ผู้ปกครองและคณะกรรมการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ และผู้มีสว่น
เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการ
จัดงานวันวิชาการ 

๑. จัดการประกวด/แข่งขัน ทักษะทาง
วิชาการของเด็กปฐมวัย ได้แก่  
ระดับอายุ ๒-๓ ปี (เตรียมอนุบาล ๑)  
- การแข่งขันทักษะภาษาจีน 
- การแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษ 
- การประกวดระบายสี   
- การแข่งขันร้อยหลอดแสนสวย 
- การแข่งขันทักษะการทรงตัว 
ระดับอายุ ๓-๔ ปี (เตรียมอนุบาล ๒)  
- การแข่งขันทักษะภาษาจีน 
- การแข่งขันทักษะ ภาษาอังกฤษ 
- การประกวดระบายสีภาพ   
- การประกวดปั้นดินน้ ามัน 
- การประกวดฉีกปะ   
- การแข่งขันทักษะการทรงตัว 
2. เด็กปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ เข้าร่วมกิจกรรมการ
แข่งขัน/ประกวดทักษะทางวิชาการ 
จ านวน  120 คน และคณะครู เจ้าหน้าที่
เทศบาล จ านวน 50 คน 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ-3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในด้าน
การศึกษาคุณภาพ
ชีวิต และสังคม
เพื่อให้ประชาชนอยู่
เย็นเป็นสุข 
 

โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการ
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาพ  
-กิจกรรมฝึกอบรมการ
ผลิตสื่อการเรียนการ
สอน 

20,000 1. เพื่อให้ครูสอนระดับปฐมวัย
ปรับปรุง พัฒนาการสอนด้วย
การใช้เทคโนโลย ี
2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัย มี
ความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนดลยีในการจัดการเรียน
การสอน และสามารถน าไป
ปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย 
 

1. ครูผู้สอนระดับปฐมวัย บุคลากร
ทางการศึกษา จ านวน 16 คน เข้า
ร่วมโครงการฝึกอบรม             
เชิงปฏิบัติการส าหรับครูปฐมวัย 
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน Technology 
Enhanced Learning  
2. ครูผู้สอนระดับปฐมวัย บุคลากร
ทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการ
สอนด้วยเทคโนโลย ี
3. ครูผู้สอนระดับปฐมวัย บุคลากร
ทางการศึกษา มีความรู้
ความสามารถ ในการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดการเรียนสอน และ
สามารถน าไปปรับใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย 
 

1.จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 
ให้แก่ครูผู้สอนระดับปฐมวัยและบุคลากร
ทางการศึกษา จ านวน 16 คน 
2. ครผูู้สอนระดับปฐมวัย บุคลากร
ทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนด้วย
เทคโนโลยี ร้อยละ 85 
3. ครูผู้สอนระดับปฐมวัย บุคลากร
ทางการศึกษา   มีความรู้ความเข้าใจใน
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอน และสามารถน าไปปรับใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย ร้อย
ละ 85 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ-4 ยุทธ ศาสตร์ ที่ 3  การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในด้านการศึกษา
คุณภาพชีวิต และสังคม
เพื่อให้ประชาชนอยู่เย็น
เป็นสุข 
 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ  
- กิจกรรมฝึกอบรมให้
ความรู้ผู้ปกครอง
เกี่ยวกับการดูแลเด็ก
ปฐมวัย 

20,000 1. เพื่อให้ผู้ปกครอง มีความรู้
ความเข้าใจการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นที่ถูกวิธ ี
2. เพื่อให้ผู้ปกครองสามารถ
ปฐมพยาบาลเบื้องต้นและ
ช่วยเหลือเด็กเล็กกรณีได้รับ
อุบัติเหตุ หรือเหตุการณ์
ฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงท ี
 

1. ผู้ปกครอง มีความรู้ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับการปฐม
พยาบาลเบื้องต้นที่ถูกวิธ ี
2. ผู้ปกครองสามารถปฐม
พยาบาลเบื้องต้นและ
ช่วยเหลือเด็กเล็กกรณีได้รับ
อุบัติเหตุ หรือเหตุการณ์
ฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงท ี
 

เชิงปริมาณ 
- ผู้ปกครองเด็กเล็กของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ เข้ารับการ ฝึกอบรม ร้อย
ละ 85 ของจ านวนผู้ปกครอง
ทั้งหมด 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจการ
ปฐมพยาบาลเบื้องต้นที่ถูก วิธี ร้อย
ละ 85 
- ผู้ปกครองสามารถปฐมพยาบาล
เบื้องต้นและช่วยเหลือเด็กเล็กกรณ ี
ได้รับอุบัติเหตุ หรือเหตุการณ์
ฉุกเฉินได ้
  อย่างทันท่วงที ร้อยละ 85 
 เชิงความพึงพอใจ 
- ผู้ปกครองที่เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมฯ มีความพึงพอใจ ไม่น้อย 
กว่าร้อยละ 90 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ-5 ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในด้าน
การศึกษาคุณภาพชีวิต 
และสังคมเพื่อให้
ประชาชนอยู่เย็นเป็น
สุข 
 

โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร
ระดับปฐมวัยและการ
จัดการเรียนรู้ตาม
กระบวนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

20,000 1.  เพื่อจัดการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร : การ
ตรวจสอบ การประเมินและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามแนวหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
2. เพื่อให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัย 
ได้มีความรู้ความเข้าใจ ตลอดจน
สามารถทบทวนหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 ให้มีความสอดคล้องต่อ
การเปลี่ยนแปลง เพื่อการพัฒนา
ไปสู่หลักสูตรสถานศึกษา  
3. เพื่อให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัย
สามารถตั้งเป้าหมายในการ
พัฒนาคุณภาพเด็กและ
กระบวนการจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 ที่น าไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างเหมาะสม 
 

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
หลักสูตรสถานศึกษาฉบับ
ปรับปรุง พุทธศักราช 2567 
เพื่อใช้ในการจัดการศึกษา ใน
ปีการศึกษา 2567 
2. ครูผูส้อนระดับปฐมวัย มี
ความรู้ความเข้าใจตลอดจน
สามารถทบทวนหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 
2560 ให้มีความสอดคล้อง
ต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อการ
พัฒนาไปสู่หลักสูตร
สถานศึกษา  
3. ครูผู้สอนระดับปฐมวัย
สามารถตั้งเป้าหมายในการ
พัฒนาคุณภาพเด็กและ
กระบวนการจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 
2560 ที่น าไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างเหมาะสม  
 

1. จัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร : การตรวจสอบ การประเมิน
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามแนว
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 ให้แก่ ครู ผู้ดูแลเด็กเล็ก พี่เลี้ยง 
บุคลากรทางการศึกษาโดยร่วมบูรณาการ
กับหน่วยงาน อปท. 
2. เพื่อให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัย มีความรู้
ความเข้าใจตลอดจนสามารถทบทวน
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 ให้มีความสอดคล้องต่อการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาไปสู่หลักสูตร
สถานศึกษา   ร้อยละ ๘๕  
3. ครูผู้สอนระดบัปฐมวัยสามารถ
ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพเด็ก
และกระบวนการจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 ที่
น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ร้อย
ละ ๘๕ 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ-6 ยุทธ ศาสตร์ ที่ 3 การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในด้านการศึกษา
คุณภาพชีวิต และ
สังคมเพื่อให้ประชาชน
อยู่เย็นเป็นสุข 
 

โครงการจัดกิจกรรม
เด็กและเยาวชน 
-กิจกรรมจัดงานวัน
เด็กแห่งชาต ิ

40,000 1. เพื่อส่งเสริมให้เด็กและ
เยาวชนได้แสดงความสามารถ 
กล้าคิด กล้าแสดงออกในทางที่
สร้างสรรค์ และรู้จักใช้เวลาว่าง
ให้เกิดประโยชน ์
2. เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้
ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของ
ตนเองที่พึงมีต่อตนเอง ต่อผู้อื่น
ต่อสังคมและประเทศชาต ิ
3. เพื่อส่งเสริมให้ชุมชน 
ผู้ปกครอง และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึง
ความส าคัญและความต้องการ
ของเด็กและเยาวชน ให้รู้จักวิธี
เลี้ยงดูอย่างถูกต้อง ให้รู้ส านึก
ความรับผิดชอบต่อสวัสดิภาพ
ของเด็ก 
 

1. เด็กและเยาวชนได้แสดง
ความสามารถ กล้าคิด กล้า
แสดงออกในทางที่สร้างสรรค์ 
และรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน ์
2.เด็กและเยาวชนได้ตระหนัก
ถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเองที่
พึงมีต่อตนเอง ต่อผู้อื่น ต่อ
สังคมและประเทศชาต ิ
3. ชุมชน ผู้ปกครอง และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้
ตระหนักถึงความส าคัญและ
ความต้องการของเด็กและ
เยาวชน ให้รู้จักวิธีเลี้ยงดูอย่าง
ถูกต้อง ให้รู้ส านึกความ
รับผิดชอบต่อสวัสดิภาพของ
เด็ก 
 

1. เด็ก และเยาวชน ในพื้นที่เทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ อ าเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน
ประมาณ 1,500 คน 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
พัฒนาเด็กและเยาวชน 
- กิจกรรมการจัดแสดงรถดับเพลิง รถ
แม็คโคร รถกระเช้าไฟฟ้า 
- กิจกรรมการแสดงอาวุธยุทโธปกรณ์ 
จากกองร้อยทหารม้าที่ 3 กองบังคับการ
ควบคุมที ่2 หน่วยเฉพาะกิจกรมทหารม้า
ที่ 2 
- กิจกรรมการแสดงความสามารถบนเวที 
การแข่งขันตอบปัญหาบนเวที การ
แข่งขัน ความสามารถบนเวที ฯลฯ 
- กิจกรรมเกมนันทนาการ กิจกรรมการ
แข่งขันด้านสุขภาพ การแข่งขันด้าน
สติปัญญา ฯลฯ 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ-7 ยุทธ ศาสตร์ ที่ 3 การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในด้านการศึกษา
คุณภาพชีวิต และ
สังคมเพื่อให้ประชาชน
อยู่เย็นเป็นสุข 
 

โครงการจัดกิจกรรม
เด็กและเยาวชน 
-กิจกรรมจ้างเด็ก
นักเรียนท างานในช่วง
ปิดภาคเรียน 

20,000 1. เพื่อสร้างรายได้แก่นักเรียน นักศึกษา และ
เป็นการบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของ
ผู้ปกครอง 
2. เพื่อให้นักเรียน นักศึกษา เกิดการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงานจริงและใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขและสิ่งเสพ
ติดตามนโยบายของรัฐบาล 
 

1. เด็กนักเรียน นักศึกษา มี
รายได้ช่วยเหลือและแบ่งเบา
ภาระค่าใช้จ่ายของครอบครัว 
2. เด็กนักเรียน นักศึกษา เกิด
การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
จริงตามที่ก าหนดไว ้ 

นักเรียน นักศึกษาใน
เขตพื้นท่ีเทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพ 
จ านวน 5 คน ๆละ 
200 บาท จ านวน 20 
วัน 

ศษ-8 ยุทธ ศาสตร์ ที่ 3 การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในด้านการศึกษา
คุณภาพชีวิต และ
สังคมเพื่อให้ประชาชน
อยู่เย็นเป็นสุข 
 

โครงการจัดกิจกรรม
เด็กและเยาวชน 
-กิจกรรมเด็กและ
เยาวชน 

30,000 1. เพื่อส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนเกิดความรู้
ความเข้าใจถึงผลกระทบของบุหรี่ บุหรี่ไฟฟ้า 
2. เพื่อส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนเกิดความ
ตระหนักต่อปัญหาสุขภาพของตนเองและ
ส่วนรวมมากยิ่งข้ึน 
3. เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีทักษะชีวิตสามารถ
ป้องกันตนเองไม่ยุ่งเกี่ยวกับสารเสพติด 
ตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เสี่ยง
ต่อการใช้สารเสพติดให้ลดปริมาณที่น้อยลงหรือ
เลิกเสพ 
 

1. เด็กและเยาวชนเกิดความรู้
ความเข้าใจถึงผลกระทบของ
บุหรี่ บุหรี่ไฟฟ้า 
2. เด็กและเยาวชนเกิ ดความ
ตระหนักต่อปัญหาสุขภาพของ
ตนเองและส่วนรวมมากยิ่งข้ึน 
3. เด็กและเยาวชนมีทักษะชีวิต
สามารถป้องกันตนเองไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับสารเสพติด ตลอดจน
สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่
เสี่ยงต่อการใช้สารเสพติดให้ลด
ปริมาณที่น้อยลงหรือเลิกเสพ 
 

เด็ก และเยาวชน เขต
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ จ านวน 100 
คน 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ-9 ยุทธ ศาสตร์ ที่ 3  การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
ด้านการศึกษาคุณภาพชีวิต 
และสังคมเพื่อให้ประชาชน
อยู่เย็นเป็นสุข 
 

โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาและจัดส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขัน 
-กิจกรรมอบรมและ
การแข่งขันกีฬา 

50,000 1. เพื่อส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนได้เล่นกีฬา  
2. เพื่อส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน ์ 
3. เพื่อยกระดับมาตรฐานการเล่นกีฬา
ในท้องถิ่นให้สูงข้ึน รู้จักกฎ กติกา การ
เล่นกีฬาประเภทต่าง ๆ  
4. เพื่อส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และ.
ประชาชน รู้รักสามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะ        
รู้อภัย 
 

1. เด็ก เยาวชน และ 
ประชาชน ได้เล่นกีฬา 
2. เด็ก เยาวชน และ 
ประชาชน ใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน ์ 
3. เด็ก เยาวชน และ 
ประชาชน รู้รักสามัคคี รู้แพ้ 
รู้ชนะ รู้อภัย 

เด็ก เยาวชน และประชาชน 
เขตเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 

 
 
  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
 

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ อ.แม่สาย จ.เชียงราย หน้า 55 
 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ-10 ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในด้าน
การศึกษาคุณภาพชีวิต และ
สังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่
เย็นเป็นสุข 
 

โครงการจัดการแข่งขันกีฬา
และจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขัน 
-กิจกรรมจัดการแข่งขันกีฬา
เด็กปฐมวัย 

20,000 1.  เพื่อให้เด็กได้รับพัฒนาการทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา 
2. เพื่อให้เด็กได้รู้จักกฎกติกา การรู้แพ้ 
การรู้ชนะ การรู้อภัย การมีน้ าใจเป็น 
นักกีฬา 
3. เพื่อฝึกพัฒนาทักษะด้าน
กระบวนการคิด การแก้ปัญหา และกล้า
แสดงออกในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสมได้รับ
ความสนุกสนานในการเข้าร่วมกิจกรรม 
4. เพื่อฝึกให้เด็กรู้จักการอยู่ร่วมกับผู้อืน่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีและปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 
 

1. เด็กได้รับพัฒนาทักษะ
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปญัญา 
2. เด็กได้รู้จักกฎกติกา  
การรู้แพ้ การรู้ชนะ การ 
รู้อภัย การมีน้ าใจเป็น 
นักกีฬา 
3. เด็กได้พัฒนาทักษะ
ทางด้านกระบวนการคิด 
แก้ปัญหา และกล้าแสดง
ออกมาในสิ่งที่ถูกต้อง
เหมาะสม ได้รับความ
สนุกสนานในการเข้าร่วม
กิจกรรม 
4. เด็กรู้จักการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคมไดอ้ย่างมี
ความสุข มีมนุษยสัมพันธ์
และปฏิสัมพันธ์กับผู้อืน่ 
 

- เด็กปฐมวัยมีสุขภาพท่ี
สมบูรณ์ แข็งแรง รักการ
เล่นกีฬาและออกก าลัง
กาย มีความกลา้
แสดงออกมีทักษะ
กระบวนการคิด ม ี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีและร่วม 
ท ากิจกรรมกับผู้อื่นได ้
- เด็กปฐมวัยได้เรียนรู ้
และร่วมรณรงค์ด้าน 
วินัยจราจร, คัดแยกขยะ 
และปรัชญา เศรษฐกิจ
พอเพียง 
- เด็กระดับปฐมวัย คณะ
ครูเทศบาลและพนักงาน
เทศบาล รวมทั้งสิ้น
ประมาณ 150 คน 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ-11 ยุทธ ศาสตร์ ที่ 3  การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในด้านการศึกษา
คุณภาพชีวิต และสังคม
เพื่อให้ประชาชนอยู่เย็น
เป็นสุข 
 

โครงการเผยแพร่การ
ด ารงฐานวัฒนธรรมใน
งานพ่อขุนเม็งราย
มหาราช 

50,000 1. เพื่อเป็นการร าลึกถึงพระมหา
กรุณาธิคุณของพ่อขุนเม็งราย
มหาราชที่ทรงสร้างเมืองเชียงราย 
2. เพื่อเป็นการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริม สนับสนุน 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และการ
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมของ
อ าเภอแม่สาย  
3. เพื่อเผยแพร่แลประชาสัมพันธ์
สินค้าของกลุ่มอาชีพต่างๆ ซึ่งเป็น
การส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
4. เพื่อเป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนการท่องเที่ยวของจังหวัด
เชียงราย  
 

1. ได้แสดงการร าลึกถึงพระมหา
กรุณาธิคุณของพ่อขุนเม็งราย
มหาราชที่ทรงสร้างเมืองเชียงราย 
2.ได้มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
ส่งเสริมสนับสนุนศิลปะวัฒนธรรม
ภูมิปัญญาท้องถิ่น การท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ และการท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมของอ าเภอแม่สาย 
3. ได้มีการเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์สินค้าของกลุ่ม
อาชีพต่างๆ ซึ่งเป็นการส่งเสริม
อาชีพให้แกป่ระชาชน 
4. เป็นการส่งเสริมและสนับสนุน
การท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงราย
  
 

1.จัดกิจกรรมนิทรรศการ
เผยแพร่การด ารงฐาน
วัฒนธรรมชาติพันธ์ุ (ชาติพันธ์ุ
ไทใหญ่)  
2.จัดกิจกรรมการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมชาติพันธ์ุ (ชาติ
พันธุ์ไทใหญ่)    
3.จัดกิจกรรมขบวนแห่ทาง
วัฒนธรรม (ชาติพันธ์ุไทใหญ่) 
4.จัดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าท่ี
ประจ าซุ้มนิทรรศการตลอดห้วง
ระยะเวลาที่จัดกจิกรรม เพื่อให้
ความรู้หรือแนะน าสถานท่ี
ให้กับประชาชนท่ีมาเยี่ยมชม
นิทรรศการหรือการจัดกิจกรรม 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป. (7) O ยุทธศาสตร์ ที่ 4 การ
พัฒนาและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

โครงการรักน้ า รักป่า รัก
แผ่นดิน เพื่อเฉลิมพระ
เกียรต ิ

20,000 เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 

ประชาชนตระหนักถึงการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและรักษา
สิ่งแวดล้อม 
 

สภาพแวดล้อมในพ้ืนท่ีจัดท า
โครงการได้รับการพัฒนาให้ดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป. (3)  ยุทธศาสตร์ ที่ 5 
การพัฒนาด้าน
การเมืองและการ
บริหาร 
 

โครงการจัดอบรม
พัฒนาศักยภาพและ
การท างานของ
บุคลากรของเทศบาล 

50,000 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการ
เพิ่มพูนความรู้ พัฒนาทักษะ 
ความสามารถ ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ภายใต้
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่ก าหนด 
2. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้พัฒนาทัศนคติที่ดี 
ปลูกจิตส านึกท่ีดีทั้งองค์กร ต่อผู้อื่น ต่อ
ตนเอง และสาธารณะ เพื่อมุ่งปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน
เป็นส าคัญ เสียสละประโยชน์สวนตัวเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวม 
3. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้เข้าใจในบทบาท
หน้าท่ีตนเอง ต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
4. เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้แก่
บุคลากรของเทศบาล 
5. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน าความรู้ที่
ได้รับจากการเข้ารับการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้มีความรู้ความ
เข้าใจในบทบาท หน้าที่ และภารกิจของ
องค์กร มีศักยภาพการท างานท่ีพัฒนาเพิ่ม
ขั้น เพื่อน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน อันจะเป็นการส่งเสริม
ศักยภาพและทักษะของบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
ตามผลการทดสอบเพื่อวัดระดับความรู้ที่
ได้รับการฝึกอบราม 
 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง
สังกัดเทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาพ 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป.(4)  - S ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การ
พัฒนาด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 

โครงการจัดเวที
ประชาคมหมู่บ้านและ
ต าบล 

5,000 1. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมก าหนดแนวทางในการพัฒนา
เทศบาล 
2. เพื่อรับฟังความคิดเห็น ปัญหา
และความต้องการจากประชาชน
และหน่วยงาน/องค์กร ท่ีเกี่ยวข้อง 
3. เพื่อพิจารณาจ านวนโครงการ
ไม่ให้มากกว่าสถานะการคลังและ
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

1. โครงการ/กิจกรรม สามารถ
แก้ปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน 
2. จ านวนโครงการที่เหมาะสม
สถานะการคลังและงบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 
 

1. การพัฒนาท้องถิ่นเป็นไป
อย่างถูกต้องสอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชน 
2. ผู้น าชุมชนและประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจ และมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น    
3. ลดจ านวนครั้งในการ
เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง และ
แก้ไข แผนพัฒนาท้องถิ่น 

สป.(5)  - L ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การ
พัฒนาด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 

โครงการกฎหมายน่ารู้สู่
ชุมชน 

5,000 1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวกับ
ชีวิตประจ าวันของประชาชน 
2. เพื่อรับฟังปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนในเขต
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

1. ผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมจะได้รับ
ความรู้ถึงสิทธิและหน้าท่ีตาม
กฎหมาย เพื่อการด ารงอยู่อย่าง
สงบสุขในสังคมชุมชน 
2. ได้รับทราบปัญหาทาง
กฎหมายของประชาชนในพ้ืนท่ี 
ประชาชนได้รับความรู้ทาง
กฎหมาย ซึ่งสอดคล้อง
เหมาะสมกับสภาพปัญหาของ
ท้องถิ่น 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

กค-01 ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การ
พัฒนาด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 

โครงการปรับปรุงข้อมูล
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

23,000 เพื่อให้การจัดเก็บรายได้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จัดเก็บได้
ครบถ้วนถูกต้อง ไม่มีลูกหนี้คงค้าง 
และด าเนินการให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 

สามารถจัดเก็บภาษีได้เพิ่มขึ้น โดย
มีแผนท่ีภาษีที่ละเอียดชัดเจน 

การพัฒนาจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
แผนพัฒนาการจัดเก็บรายได้
เพิ่มมากข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 
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แบบ บส. 2 

 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

01 โครงการก่อสร้าง
ศาลาอเนกประสงค์
(แม่บ้าน) หมู่ที่ 4 
บ้านเวียงหอม 

ก่อสร้างศาลาอเนกประสงค์
(แม่บ้าน) ขนาดกว้าง 6.00 
เมตร ยาว 16.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การก่อสร้างศาลา
อเนกประสงค์ประจ าหมู่บ้าน 
ไม่สามารถด าเนินการใหแ้ล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างศาลา
อเนกประสงค์ประจ าหมู่บ้าน 
ไม่เป็นไปตามแผนด าเนินงาน
ที่เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1.Operation 
Risks 
2.Legal 
Risks 
 

3 
 

3 

2 
 

2 

6 
 

6 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 

02 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
ซอย 1 บ้านใหม ่
สันผักฮี้ หมู่ที่ 3  
บ้านสันผักฮี ้

ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ขนาดกว้าง 4.00 
เมตร หนา 0.15 เมตร 
ยาวไม่น้อยกว่า 179.00 
เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อย
กว่า 716.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่สามารถ
ด าเนินการให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
สัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่เป็นไปตาม
แผนด าเนินงานท่ีเทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด  

1.Operation 
Risks 
2.Legal 
Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

03 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
ซอย 2 บ้านใหม ่
สันผักฮี้ หมู่ที่ 3  
บ้านสันผักฮี ้

ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ขนาดกว้าง 4.00 
เมตร หนา 0.15 เมตร 
ยาวไม่น้อยกว่า 151.00 
เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อย
กว่า 604.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่สามารถ
ด าเนินการให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
สัญญากอ่สร้าง 
2. การก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่เป็นไปตาม
แผนด าเนินงานท่ีเทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด  

1.Operation 
Risks 
2.Legal 
Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 

04 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
ซอย 4/3 เชื่อม  
ซอย 4/5หมู่ที่ 11 
บ้านสันทรายใหม ่

ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ขนาดกว้าง 4.00 
เมตร หนา 0.15 เมตร 
ยาวไม่น้อยกว่า 73.00 
เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อย
กว่า 295.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่สามารถ
ด าเนินการให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
สัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่เป็นไปตาม
แผนด าเนินงานท่ีเทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด  

1.Operation 
Risks 
2.Legal 
Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

05 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
ซอยบ้านนายวิชา หมู่
ที่ 11 บ้านสันทราย
ใหม ่

ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ขนาดกว้าง 3.50 
เมตร หนา 0.15 เมตร 
ยาวไม่น้อยกว่า 86.00 
เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อย
กว่า 301.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
สามารถด าเนินการให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างถนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่เป็นไปตาม
แผนด าเนินงานท่ีเทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 

06 โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กพร้อมฝา
ปิด(ทางทิศเหนือ)  
ซอยหน้าวัด หมู่ที่ 9 
บ้านสันทราย 

ก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาด
กว้าง 0.30 เมตร ลึกไม่
น้อยกว่า 0.30 เมตร ยาว
ไม่น้อยกว่า 91.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
สามารถด าเนินการให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
เป็นไปตามแผนด าเนินงานท่ี
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

07 โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กพร้อมฝา
ปิด ซอย 3 (ฝั่งทิศ
ตะวันออก) หมู่ที่ 9 
บ้านสันทราย 

ก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาด
กว้าง 0.30 เมตร ลึกไม่
น้อยกว่า 0.30 เมตร ยาว
ไม่น้อยกว่า 127.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
เป็นไปตามแผนด าเนินงานที่
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 

08 โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กพร้อมฝา
ปิด ซอย 3/2 - ซอย 
5 หมู่ที่ 11  
บ้านสันทรายใหม ่

ก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาด
กว้าง 0.30 เมตร ลึกไม่
น้อยกว่า 0.30 เมตร ยาว
ไม่น้อยกว่า 100.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
สามารถด าเนินการให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
เป็นไปตามแผนด าเนินงานท่ี
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

09 โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กพร้อมฝา
ปิด  
ซอยร่มโพธิ์ (ด้านทิศ
เหนือ) หมู่ที่ 13  
บ้านเหมืองแดงปิยะ
พร 

ก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาด
กว้าง 0.30 เมตร ลึกไม่
น้อยกว่า 0.30 เมตร ยาว
ไม่น้อยกว่า 134.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
สามารถด าเนินการให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
เป็นไปตามแผนด าเนินงานท่ี
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 

10 โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กพร้อมฝา
ปิด  
ซอย 5 ฝั่งตะวันออก  
หมู่ที่ 1  
บ้านเหมืองแดงใต ้

ก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาด
กว้าง 0.30 เมตร ลึกไม่
น้อยกว่า 0.30 เมตร ยาว
ไม่น้อยกว่า 198.00 เมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
สามารถด าเนินการให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
เป็นไปตามแผนด าเนินงานท่ี
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

11 โครงการก่อสร้างราว
กันตกถนนเลียบ
คลองชลประทาน 
1L-RMC1 หมู่ที่ 13 
บ้านเหมืองแดงปิยะ
พร 

ก่อสร้างราวกันตก ขนาดสูง
ไม่น้อยกว่า 0.80 เมตร 
ยาวไม่น้อยกว่า 777.00 
เมตร รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง
และตามแบบแปลนที่
เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การก่อสร้างราวกันตกไม่
สามารถด าเนินการให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างราวกันตกไม่
เป็นไปตามแผนด าเนินงานที่
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 

12 โครงการจัดหาสิ่ง
อ านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้พิการ ผู้สูงอายุ 
หรือผู้ด้อยโอกาส 
 

จัดหาสิ่งอ านวยความ
สะดวกให้แก่ผู้พิการ 
ผู้สูงอายุหรือผู้ด้อยโอกาส 
รายละเอียดตามแบบแปลน
ที่เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การจัดหาสิ่งอ านวยความ
สะดวกไม่สามารถด าเนินการ
ให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ 
2. การจัดหาสิ่งอ านวยความ
สะดวกไม่เป็นไปตามแผน
ด าเนินงานท่ีเทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

13 โครงการซ่อมแซม
และขยายเขตเสียง
ตามสายประจ า
หมู่บ้าน หมู่ที่ 6 บ้าน
ป่ายางชุม 
 

ซ่อมแซมและขยายเสียง
ตามสาย โดยท าการเพิ่ม
ระบบส่งก าลังและขยาย
เสียงตามสาย ตามละเอียด
ตามแบบท่ีเทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การซ่อมแซมและขยาย
เสียงตามสายประจ าหมู่บ้าน 
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การซ่อมแซมและขยาย
เสียงตามสายประจ าหมู่บ้าน 
ไม่เป็นไปตามแผน
ด าเนินงานที่เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพก าหนด  

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

4 
 

4 

2 
 

2 

8 
 

8 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 

14 โครงการซ่อมแซม
และขยายเขตเสียง
ตามสายประจ า
หมู่บ้าน หมู่ที่ 9 บ้าน
สันทราย 
 

ซ่อมแซมและขยายเสียง
ตามสาย โดยท าการเพิ่ม
ระบบส่งก าลังและขยาย
เสียงตามสาย ตามละเอียด
ตามแบบท่ีเทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การซ่อมแซมและขยาย
เสียงตามสายประจ าหมู่บ้าน 
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การซ่อมแซมและขยาย
เสียงตามสายประจ าหมู่บ้าน 
ไม่เป็นไปตามแผน
ด าเนินงานท่ีเทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพก าหนด  

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

4 
 

4 

2 
 

2 

8 
 

8 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

15 โครงการปรับปรุง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย 6 (ถนน
เลียบคลอง 2L-
RMC1)  
หมู่ที่ 6 บ้านป่ายาง
ชุม 
 

ปรับปรุงถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ขนาดกว้าง 5.00 
เมตร หนา 0.15 เมตร ยาว
ไม่น้อยกว่า 114.00 เมตร 
หรือมีพ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 
570.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ
งานก่อสร้าง และแบบแปลน
ตามที่เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
สามารถด าเนินการให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างถนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่เป็นไปตาม
แผนด าเนินงานที่เทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 

16 โครงการปรับปรุง
ถนนหินคลุก (ทาง
ไปสายทุ่งใหม)่ หมู่
ที่ 5  
บ้านสันมะนะ 

ปรับปรุงถนนโดยการลงหิน
คลุก ขนาดกว้าง 2.50 เมตร 
หนา 0.10 เมตร ยาว 
400.00 เมตร หรือปริมาณ
หินคลุกไม่น้อยกว่า 100.00 
ลูกบาศก์เมตรรายละเอียด
ตามประมาณการงานก่อสร้าง 
และแบบแปลนตามที่เทศบาล
ต าบลแมส่ายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การปรับปรุงถนนโดยการ
ลงหินคลุก ไม่สามารถ
ด าเนินการให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
สัญญาก่อสร้าง 
2. การปรับปรุงถนนโดยการ
ลงหินคลุก ไม่เป็นไปตาม
แผนด าเนินงานที่เทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด  

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส.2 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

17 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอยดินกี่ 
หมู่ท่ี 5  
บ้านสันมะนะ 

ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาด
กว้าง 4.00เมตร หนา 0.15 เมตร 
ยาวไม่น้อยกว่า 77.00 เมตร หรือมี
พื้นท่ีไม่น้อยกว่า 308.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้าง และแบบแปลนตามท่ีเทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การก่อสร้างถนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่สามารถ
ด าเนินการให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ใน
สัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างถนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่เป็นไปตามแผน
ด าเนินงานท่ีเทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาก าหนด 

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 

18 โครงการปรับปรุง
ถนนหินคลุก สาย
ทุ่งโป่ง หมู่ท่ี 5 
บ้านสันมะนะ 

ปรับปรุงถนนโดยการลงหินคลุก ช่วงที่ 
1 ขนาดกว้าง 2.50 เมตร หนา 0.10 
เมตร ยาว 477.00 เมตร ช่วงที่ 2 
ขนาดกว้าง 2.00 เมตร หนา 0.10 
เมตร ยาว 201.00 เมตร ยาวรวมไม่
น้อยกว่า 678.00 เมตร หรือปริมาณ
หินคลุกไม่น้อยกว่า 159.45 ลูกบาศก์
เมตร รายละเอียดตามประมาณการ
งานก่อสร้าง และแบบแปลนตามท่ี
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การปรับปรุงถนนโดยการ
ลงหินคลุก ไม่สามารถ
ด าเนินการให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ใน
สัญญาก่อสร้าง 
2. การปรับปรุงถนนโดยการ
ลงหินคลุก ไม่เป็นไปตามแผน
ด าเนินงานท่ีเทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาพก าหนด  

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

19 โครงการปรับปรุง
ผิวจราจรถนนเลียบ 
คลองชลประทาน  
1L-RMC1 หลัง
ตลาดเหมืองแดง 
หมู่ที่ 1 บ้านเหมือง
แดงใต้ 

ปรับปรุงผิวจราจรโดยการลง
หินคลุก ขนาดกว้าง 5.00 
เมตร หนา 0.10 เมตร ยาว
ไม่น้อยกว่า 220.00 เมตร 
หรือปริมาณหินคลุกไม่น้อย
กว่า 110.00 ลูกบาศก์เมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ
งานก่อสร้าง และแบบแปลน
ตามที่เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

กองช่าง 1. การปรับปรุงผิวถนน
จราจรโดยการลงหินคลุก ไม่
สามารถด าเนินการให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การปรับปรุงผิวถนน
จราจรโดยการลงหินคลุก ไม่
เป็นไปตามแผนด าเนินงานที่
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด  

1.Operation 
Risks 
2.Legal Risks 
 

2 
 

2 

1 
 

1 

2 
 

2 

1. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. โอนความ
เสี่ยง 
3. ยอมรับ
ความเสี่ยง 
4. ท าแผน
ฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-1 โครงการฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องด้าน
การศึกษา 

1.เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ประสบการณ์ และแนวคิดใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตลอดจนเห็นความส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระดับปฐมวัย ให้แก่ผู้บริหาร 
พนักงาน เจ้าหน้าท่ี ครู ผู้ดูแล
เด็ก คณะกรรมการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 
2. เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน 
เจ้าหน้าท่ี ครู ผู้ดูแลเด็ก 
คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
น าองค์ความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยขน์
ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

กองการศึกษา 1.ผู้บริหาร พนักงาน 
เจ้าหน้าท่ี ครู ผู้ดูแลเด็ก 
คณะกรรมการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง ไม่มีความเข้าใจใน
การบริหารจัดการ
สถานศึกษา ตลอดจนไมเ่ห็น
ความส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระดับ
ปฐมวัย  
2. ผู้บริหาร พนักงาน
เจ้าหน้าท่ี ครู ผู้ดูแลเด็ก 
คณะกรรมการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง ไม่น าเอาองค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ใหเ้กิด
ประโยชน์ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาการ
ปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

Operation 
Risks 

1 1 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-2 โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการ
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาพ  
-กิจกรรมจัดงานวัน
วิชาการ 

1. เพื่อส่งเสริมให้เด็กปฐมวัย
มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ด้านภาษาต่างประเทศ ได้แก่ 
ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน   
2. เพื่อส่งเสริมให้เด็กปฐมวัย
มีพัฒนาที่หลากหลาย ท้ัง
พัฒนาการทางสมอง ทักษะ
ในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กและ
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ ความคิด
สร้างสรรค์ตามจินตนาการ  
ความสามารถด้านศิลปะและ
การเคลื่อนไหวตามความถนัด
อย่างเต็มศักยภาพของผู้เรียน 
3. เพื่อประเมินการ
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย ท่ี
ได้รับการพัฒนาความพร้อม
และมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ประจ าปีการศึกษา 
๒๕66 
 

กองการศึกษา 1.  พื้นฐานการอบรมเลี้ยงดู
ความสามารถและ
ประสบการณ์ของเด็ก
ปฐมวัยทางวิชาการ ด้าน
ภาษาต่างประเทศ มีความ
แตกต่างกัน 
2.  ผลการด าเนินงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
 

Operation 
Risks 

1 2 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-3 โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการ
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาพ  
-กิจกรรมฝึกอบรม
การผลิตสื่อการเรียน
การสอน 

1. เพื่อให้ครผูู้สอนระดับ
ปฐมวัยปรับปรุง พัฒนาการ
สอนด้วยการใช้เทคโนโลย ี
2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัย มี
ความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน และสามารถน าไป
ปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย 

กองการศึกษา 1. ครผูู้สอนระดับปฐมวัย
ขาดการด าเนินงานเพือ่
ปรับปรุง พัฒนาการสอน
ด้วยการใช้เทคโนโลยอีย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ผลการด าเนินงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
 

Operation 
Risks 

1 1 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 

ศษ-4 โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการ
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาพ  
- กิจกรรมฝึกอบรมให้
ความรู้ผู้ปกครอง
เกี่ยวกับการดูแลเด็ก
ปฐมวัย 

1. เพื่อให้ผู้ปกครอง มีความรู้
ความเข้าใจในการปฐม
พยาบาลเบื้องต้นที่ถูกวิธ ี
2. เพื่อให้ผู้ปกครองสามารถ
ปฐมพยาบาลเบื้องต้นและ
ช่วยเหลือเด็กเล็กกรณีได้รับ
อุบัติเหตุ หรือเหตุการณ์
ฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงท ี
 

กองการศึกษา 1. ผลการด าเนินงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
2. การฝึกปฐมพยาบาล
เบื้องต้นต้องมีการทบทวน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด
ความช านาญ 
 

Operation 
Risks 

2 1 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-5 โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร
ระดับปฐมวัยและการ
จัดการเรียนรู้ตาม
กระบวนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

1.  เพื่อจัดการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร : การ
ตรวจสอบ การประเมินและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตาม
แนวหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 
2. เพื่อให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัย 
ได้มีความรู้ความเข้าใจ ตลอดจน
สามารถทบทวนหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 ให้มีความสอดคล้องต่อ
การเปลี่ยนแปลง เพือ่การพัฒนา
ไปสู่หลักสูตรสถานศึกษา 
3. เพื่อให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัย
สามารถตั้งเป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพเด็กและกระบวนการ
จัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ที่น าไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 
 

กองการศึกษา 1. ผลการด าเนินงาน
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้
2. ครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัย ไม่สามารถน า
ความรู้ความเข้าใจ มา
ประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย  
 

Operation 
Risks 

2 1 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
 

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ อ.แม่สาย จ.เชียงราย หน้า 76 
 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-6 โครงการจัดกิจกรรม
เด็กและเยาวชน 
-กิจกรรมจัดงานวัน
เด็กแห่งชาต ิ

1. เพื่อส่งเสริมให้เด็กและ
เยาวชนได้แสดงความสามารถ 
กล้าคิด กล้าแสดงออกในทาง
ที่สร้างสรรค์และรู้จักใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน ์
2. เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้
ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของ
ตนเองที่พึงมีต่อตนเอง ต่อ
ผู้อื่นต่อสังคมแลประเทศชาต ิ
3. เพื่อส่งเสริมให้ชุมชน 
ผู้ปกครอง และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึง
ความส าคัญและความ
ต้องการของเด็กและเยาวชน 
ให้รู้จักวิธีเลี้ยงดูอย่างถูกต้อง 
ให้รู้ส านึกความรับผิดชอบต่อ
สวัสดิภาพของเด็ก 
 

กองการศึกษา 1. เด็กและเยาวชนไม่กล้า
แสดงความสามารถ ไม่กล้า
คิด กล้าแสดงออกในทางที่
สร้างสรรค์  
2. เด็กและเยาวชนไม่มี
ความตระหนักถึงบทบาท
หน้าท่ีของตนเองที่พึงมีต่อ
ตนเอง ต่อผู้อื่นต่อสังคมและ
ประเทศชาต ิ
3. ชุมชน ผู้ปกครอง และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้
ความร่วมมือในการพัฒนา
เด็กและเยาวชนน้อย 
 

Operation 
Risks 

1 1 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-7 โครงการจัดกิจกรรม
เด็กและเยาวชน 
-กิจกรรมจ้างเด็ก
นักเรียนท างานในช่วง
ปิดภาคเรียน 

1. เพื่อสร้างรายได้แก่
นักเรียน นักศึกษา และเป็น
การบรรเทาปัญหาความ
เดือดร้อนของผู้ปกครอง 
2. เพื่อให้นักเรียน นักศึกษา 
เกิดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานจริงและใช้เวลาว่าง
ให้เกิดประโยชน์ไม่ยุ่งเกี่ยวกับ
อบายมุขและสิ่งเสพติดตาม
นโยบายของรัฐบาล 
 

กองการศึกษา 1. ผลการด าเนินงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
2. นักเรียน นักศึกษา ไม่
เกิดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานจริง เนื่องจากงาน
บางอย่างต้องใช้
ประสบการณ์และความ
รับผิดชอบสูง จึงไม่สามารถ
มอบหมายใหน้ักเรียน 
นักศึกษา ช่วยด าเนินการได ้

Operation 
Risks 

1 1 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-8 โครงการจัดกิจกรรม
เด็กและเยาวชน 
-กิจกรรมเด็กและ
เยาวชน 

1. เพื่อส่งเสริมให้เด็กและ
เยาวชนเกิดความรู้ความ
เข้าใจถึงผลกระทบของบุหรี่ 
บุหรี่ไฟฟ้า 
2. เพื่อส่งเสริมให้เด็กและ
เยาวชนเกิดความตระหนักต่อ
ปัญหาสุขภาพของตนเองและ
ส่วนรวมมากยิ่งข้ึน 
3. เพื่อให้เด็กและเยาวชนมี
ทักษะชีวิตสามารถป้องกัน
ตนเองไม่ยุ่งเกี่ยวกับสารเสพ
ติด ตลอดจนสามารถ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เสี่ยง
ต่อการใช้สารเสพติดให้ลด
ปริมาณที่น้อยลงหรือเลิกเสพ 

กองการศึกษา 1. ผลการด าเนินงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
2. เด็กและเยาวชนยังขาด
ทักษะชีวิตไม่สามารถ
ป้องกันตนเอง มีแรงจูงใจ 
สภาพแวดล้อมท่ีไม่
เหมาะสม 
3. การให้ความรู้ยังไม่
ครอบคลุมกับจ านวนเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนท่ี 

Operation 
Risks 

2 1 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-9 โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาและจัดส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขัน 
-กิจกรรมอบรมและ
การแข่งขันกีฬา 

1. เพื่อส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนได้เล่นกีฬา  
2. เพื่อส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนรู้จักใช้เวลา ว่างให้เป็น
ประโยชน ์ 
3. เพื่อยกระดับมาตรฐานการ 
เล่นกีฬาในท้องถิ่นให้สูงข้ึน รู้จักกฎ 
กติกาการเล่นกีฬา 
ประเภทต่าง ๆ  
4. เพื่อส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชน รู้รักสามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะ รู้
อภัย 

กองการศึกษา 1. ผลการ
ด าเนินงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้
2. การส่งเสริม
กีฬาในพ้ืนท่ียัง
ไม่ได้รับความ
สนใจเท่าที่ควร 

Operation 
Risks 

2 1 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-10 โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาและจัดส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขัน 
-กิจกรรมจัดการ
แข่งขันกีฬาเด็ก
ปฐมวัย 

1.  เพื่อให้เด็กได้รับ
พัฒนาการทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา 
2. เพื่อให้เด็กได้รู้จักกฎกติกา 
การรู้แพ้ การรู้ชนะ การรู ้
อภัย การมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 
3. เพื่อฝึกพัฒนาทักษะด้าน 
กระบวนการคิด การ
แก้ปัญหาและกล้าแสดงออก 
ในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม 
ได้รับความสนุกสนานในการ 
เข้าร่วมกิจกรรม 
4. เพื่อฝึกให้เด็กรู้จักการอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่าง 
มีความสุข มีมนุษยสัมพันธ์ที ่
ดีและปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 
 

กองการศึกษา ผลการด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้
 

Operation 
Risks 

1 1 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-10 โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาและจัดส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขัน 
-กิจกรรมจัดการ
แข่งขันกีฬาเด็ก
ปฐมวัย 

1.  เพื่อให้เด็กได้รับ
พัฒนาการทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา 
2. เพื่อให้เด็กได้รู้จักกฎกติกา 
การรู้แพ้ การรู้ชนะ การรู ้
อภัย การมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 
3. เพื่อฝึกพัฒนาทักษะด้าน 
กระบวนการคิด การ
แก้ปัญหาและกล้าแสดงออก 
ในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม 
ได้รับความสนุกสนานในการ 
เข้าร่วมกิจกรรม 
4. เพื่อฝึกให้เด็กรู้จักการอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่าง 
มีความสุข มีมนุษยสัมพันธ์ที ่
ดีและปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 
 

กองการศึกษา ผลการด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้
 

Operation 
Risks 

1 1 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-11 โครงการเผยแพร่การ
ด ารงฐานวัฒนธรรม
ในงานพ่อขุนเม็งราย
มหาราช 

1. เพื่อเป็นการร าลึกถึงพระ
มหากรุณาธิคุณของพ่อขุนเม็ง
รายมหาราชที่ทรงสร้างเมือง
เชียงราย 
2. เพื่อเป็นการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริม 
สนับสนุน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นการท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ และการท่องเที่ยว
ทางวัฒนธรรมของอ าเภอ    
แม่สาย  
3. เพื่อเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์สินค้าของกลุ่ม
อาชีพต่างๆ ซึ่งเป็นการ
ส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
4. เพื่อเป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนการท่องเที่ยวของ
จังหวัดเชียงราย  
 

กองการศึกษา ผลการด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้
 

Operation 
Risks 

2 2 4 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-12 โครงการส่งเสริมการ
จัดงานประเพณี
ท้องถิ่น งาน
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
-กิจกรรมฝึกอบรมให้
ความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

1. เพื่อบ ารุงรักษาศิลปะ 
จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น 
2. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชน
ได้ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา 
3. เพื่อส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ของคนในท้องถิ่นและ
ส่งเสริมให้ความรู้ในการ
ปฏิบัติตามแบบอย่าง
ประเพณี วัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
4. เพื่อส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
มีส่วนร่วม สร้างความเข้มแข็ง 
ในชุมชนและน าไปสู่การ
พัฒนาท้องถิ่น ต่อไป 
 

กองการศึกษา ผลการด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้
 

Operation 
Risks 

2 1 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-13 โครงการส่งเสริมการ
จัดงานประเพณี
ท้องถิ่น งาน
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
-กิจกรรมสืบสาน
ประเพณีลอยกระทง 

1. เพื่อส่งเสริมให้เด็ก เยาวชนและ
ประชาชน เกิดการเรียนรู้ตามแบบอย่าง
ขนบธรรมเนียมประเพณีและมีส่วนร่วม
อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น 
ขนบธรรมเนียมประเพณีโบราณของ
ท้องถิ่นให้คงอยู่อย่างมีคุณค่าสืบไป 
2. เพื่อสนับสนุนให้เด็ก เยาวชนและ
ประชาชนในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการ
รักษาคุณค่า ความส าคัญของประเพณี
ลอยกระทงของท้องถิ่น ซึ่งจะเกิดคุณค่า
ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และศาสนา
ควบคู่กันไป 
3. เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานองค์กรทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ 
สถาบันการศึกษา คณะศรัทธาวัด 
ชุมชน กลุ่มพลังต่างๆ และประชาชน 
ได้มีส่วนร่วมประกอบกิจกรรมประเพณี
ร่วมกัน เกิดความสมัครสมานสามัคคีใน
ชุมชน 
 

กองการศึกษา ผลการด าเนินงาน
ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่
ก าหนดไว ้
 

Operation 
Risks 

1 1 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-14 โครงการส่งเสริมการ
จัดงานประเพณี
ท้องถิ่น งาน
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
-กิจกรรมสืบสาน
ประเพณีสงกรานต ์

1. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตาม
แบบอย่างประเพณีไทยท่ีถูกต้อง 
2. เพื่อเป็นการส่งเสริมอนุรักษ์
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีอัน
ดีงามของท้องถิ่นให้คงอยู่ตลอดไป 
3. เพื่อให้หน่วยงานท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน  ผู้น าชุมชน  กลุ่มพลัง
มวลชน ตลอดจนประชาชน ได้มีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมของเทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ สร้างความสมัคร
สมานสามัคคี ความปรองดอง
สมานฉันท์และน าไปสู่การพัฒนา
ท้องถิ่นต่อไป 
4. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนเห็น คุณค่า
ต่อตนเอ ง คุณค่าต่อ สถาบันครอบครัว 
คุณค่าต่อชุมชน คุณค่าต่อสังคม และ
คุณค่าต่อศาสนา 
 

กองการศึกษา ผลการด าเนินงาน
ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่
ก าหนดไว ้
 

Operation 
Risks 

1 2 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศษ-15 โครงการส่งเสริมการ
จัดงานประเพณี
ท้องถิ่น งาน
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
-กิจกรรมงาน 10 
ชาติพันธ์ุ 

1. เพื่อให้เยาวชนและ
ประชาชนในพ้ืนท่ีได้ร่วมกัน
บ ารุงรักษาศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่นให้คงอยู่และถ่ายทอด
สู่รุ่นต่อไป 
2. เพือ่เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการ
สร้างความสัมพันธ์ทาง
วัฒนธรรมและเชื่อมโยงกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี 
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ท้องถิ่น   
 

กองการศึกษา ผลการด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้
 

Operation 
Risks 

1 2 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

สป.(๒) - T การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

เพื่อด าเนินการตาม
กระบวนการในการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้มีสิทธิให้
ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การหลักเกณฑ์การจ่ายเงิน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุของ อปท. 
พ.ศ.2566 

ส านักปลัด 
งานพัฒนา
ชุมชนและงาน
สวัสดิการ
สังคม 

ไม่สามารถเข้าถึงฐานข้อมูล
สารสนเทศเป็นของ
ส่วนกลางโดยตรง และไม่มี
ฐานข้อมูลขององค์กรในการ
ตรวจสอบข้อมูลส่วนบุคคล
โดยตรง 
 

Technology 
Risks 

3 3 9 ควบคุมความ
เสี่ยง 

สป.(๒) - T การจ่ายเบี้ยความ
พิการ 

เพื่อด าเนินการตาม
กระบวนการในการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้มีสิทธิให้
ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การหลักเกณฑ์การจ่ายเงิน
เบี้ยความพิการ พ.ศ.2553 

ส านักปลัด 
งานพัฒนา
ชุมชนและงาน
สวัสดิการ
สังคม 

ไม่สามารถเข้าถึงฐานข้อมูล
สารสนเทศเป็นของ
ส่วนกลางโดยตรง และไม่มี
ฐานข้อมูลขององค์กรในการ
ตรวจสอบข้อมูลส่วนบุคคล
โดยตรง 
 

Technology 
Risks 

3 3 9 ควบคุมความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

สป.(3)  โครงการสัตว์ปลอด
โรคคนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบ้า ตาม
พระปณิธานของ
ศาสตราจารย์ ดร .
สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ
เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัย
ลักษณ์อัครราชกุมาร 

1. เพื่อให้สุนัขและแมวใน
เขตเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพได้รับวัคซีนป้องกัน
และควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
2. เพื่อรณรงค์ให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการเฝ้าระวังอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. เพื่อให้ความรู้โรคพิษสุนัข
บ้า 
4. เพือ่ให้มีข้อมูลสุนัขและ
แมว 

ส านักปลัด 
งาน
สาธารณสุข 

สุนัขและแมวในเขต
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพได้รับวัคซีนป้องกัน
และควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า
ไม่ครบถ้วน 

Operation 
Risks 

2 2 4 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

สป. (3)  โครงการจัดอบรม
พัฒนาศักยภาพและ
การท างานของ
บุคลากรของเทศบาล 

1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการ
เพิ่มพูนความรู้ พัฒนาทักษะ 
ความสามารถ ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ภายใต้
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่ก าหนด 
2. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้พัฒนาทัศนคติที่
ดี ปลูกจิตส านึกท่ีดีทั้งองค์กร ต่อผู้อื่น 
ต่อตนเอง และสาธารณะ เพื่อมุ่งปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นส าคัญ เสียสละประโยชน์
สวนตัวเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
3. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้เข้าใจในบทบาท
หน้าท่ีตนเอง ต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
4. เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่บุคลากรของเทศบาล 
5. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน า
ความรู้ที่ได้รับจากการเข้ารับการ
ฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ส านักปลัด 
งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

Strategy 
Risks 

2 2 4 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

สป.(4)  - 
S 

โครงการจัดเวที
ประชาคมหมู่บ้านและ
ต าบล 

1. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาเทศบาล 
2. เพื่อรับฟังความคิดเห็น 
ปัญหาและความต้องการจาก
ประชาชนและหน่วยงาน/
องค์กร ท่ีเกี่ยวข้อง 
3. เพื่อพิจารณาจ านวน
โครงการไม่ให้มากกว่า
สถานะการคลังและงบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรร 

ส านักปลัด 
งานวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

จ านวนโครงการที่มากกว่า
สถานะการคลังและ
งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรท าให้แผนพัฒนา
ท้องถิ่นขาดเสถียรภาพ 

Strategy 
Risks 

3 2 6 ยอมรับความ
เสี่ยง 

สป.(5)  โครงการฝึกอบรม
สมาชิกอาสาสมัคร
ป้องกันฝ่ายพลเรือน 
(จัดตั้ง) 

เพื่อให้มีสมาชิกอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

ส านักปลัด 
งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

1. ประชาชนท่ีจะสมัคร
เข้าฝึกอบรมสมาชิก
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่าย
พลเรือน (จัดตั้ง) อาจไม่
เพียงพอ 
2. ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรมอาจกระทบต่อ
การประกอบอาชีพของผู้
เข้าฝึกอบรม 

Strategy 
Risks 

1 1 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

สป.(5)  โครงการฝึกอบรม
ทบทวนส่งเสริมพัฒนา
ความรู้ให้กับสมาชิกอป
พร. (ฝึกทบทวน) 

เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถให้กับสมาชิก 
อปพร. ให้มีความรู้ในด้านสา
ธารณภัยต่าง ๆ  

ส านักปลัด 
งานป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย 

1. ความร่วมมือในการ
เข้าร่วมโครงการของ
กลุ่มเป้าหมาย 
2. วิทยากรอาจให้ความรู้
และวิธีการต่าง ๆ ไม่
ครบถ้วน 

Strategy 
Risks 

1 1 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 

สป.(5)  - 
L 

โครงการกฎหมายน่ารู้สู่
ชุมชน 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจในกฎหมายที่
เกี่ยวกับชีวิตประจ าวันของ
ประชาชน 
2. เพื่อรับฟังปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน
ในเขตเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
 

ส านักปลัด 
งานนิติการ 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

Legal Risks 3 3 9 ควบคุมความ
เสี่ยง 

สป. (7) O โครงการรักน้ า รักป่า 
รักแผ่นดิน เพื่อเฉลิม
พระเกียรต ิ

เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 
 

ส านักปลัด 
งานธุรการ 

อัตราการเจริญเติบโตของ
ต้นไม้หลังจากเสร็จสิ้น
กิจกรรมโครงการ 

Operation 
Risks 

3 2 6 ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิถีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

กค-01 โครงการปรับปรุงข้อมูล
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

เพื่อให้การจัดเก็บรายได้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จัดเก็บได้ครบถ้วนถูกต้อง ไม่
มีลูกหนี้คงค้าง และ
ด าเนินการให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 

กองคลัง 1. แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินไม่
ครบถ้วนและไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2. ระเบียบกฎหมาย ท่ีมี
การแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
3. การลงส ารวจพ้ืนท่ี
เป้าหมายในเขตเทศบาล  
4. เจ้าของที่ดินไม่ได้อาศัย
อยู่ในพ้ืนท่ี/เจ้าของที่ดินไม่
ทราบว่าตนเองเป็นผู้ที่ต้อง
ยื่นแบบแสดงรายการที่ดิน
และช าระภาษีประจ าปี 
ครบทุกจ านวนแปลง 
5. เทศบาลยังไม่มีระบบ
การจัดเก็บรายได้ที่มี
ประสิทธิภาพครบถ้วน
ตามหลักการปฏิบัติ 

Strategy 
Risks 
 
Legal Risks 
 
Operation 
Risks 
Operation 
Risks 
 
 
 
 
Technology 
Risks 

3 
 
 

3 
 

4 
 

4 
 
 
 
 
 

3 

4 
 
 

3 
 

3 
 

3 
 
 
 
 
 

4 

12 
 
 

9 
 

12 
 

12 
 
 
 
 
 

12 

การลดความ
เสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
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แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

ส าคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

13 โครงการซ่อมแซม
และขยายเขตเสียง
ตามสายประจ า
หมู่บ้าน หมู่ที่ 6 บ้าน
ป่ายางชุม 
 

1. การซ่อมแซม
และขยายเสียง
ตามสายประจ า
หมู่บ้าน ไม่
สามารถด าเนินการ
ใหแ้ล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2. การซ่อมแซม
และขยายเสียง
ตามสายประจ า
หมู่บ้าน ไม่เป็นไป
ตามแผน
ด าเนินงานที่
เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพ
ก าหนด  

1. ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
2. โอนความเสี่ยง 
3. ยอมรับความเสี่ยง 
4. ท าแผนฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิงบวก 

กองช่าง 1. เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ
ให้กับเจ้าหน้าที่พนักงาน
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
2. สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย 
ข้อปฏิบัติต่างๆเกี่ยวกับการ
บริหารสัญญาแก่ผู้รับจ้าง 
3. ช่างควบคุมงานก าหนด
แผนการปฏิบัติงาน และ
จัดท าผังควบคุมงานก่อสร้าง
ไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณ
งานท่ีมีอยู่จริง  
4. คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง ต้องบริหารสัญญาให้
เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ 
ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อ
ควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงาน
ให้ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 

ระบบส่งก าลัง
และขยายเสียง
ตามสาย ตาม
ละเอียดตาม
แบบท่ีเทศบาล
ต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

ตุลาคม 
2566 - 
กันยายน 
2567 

- การประชุม 
- รายงานผล

การ
ด าเนินงาน 
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แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

ส าคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

14 โครงการซ่อมแซม
และขยายเขตเสียง
ตามสายประจ า
หมู่บ้าน หมู่ที่ 9 บ้าน
สันทราย 

1. การซ่อมแซม
และขยายเสียง
ตามสายประจ า
หมู่บ้าน ไม่
สามารถด าเนินการ
ใหแ้ล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2. การซ่อมแซม
และขยายเสียง
ตามสายประจ า
หมู่บ้าน 
ไม่เป็นไปตามแผน
ด าเนินงานที่
เทศบาลต าบล 
แม่สายมิตรภาพ
ก าหนด  

1. ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
2. โอนความเสี่ยง 
3. ยอมรับความเสี่ยง 
4. ท าแผนฉุกเฉิน 
5. ส่งเสริมเชิงบวก 

กองช่าง 1. เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ
ให้กับเจ้าหน้าที่พนักงาน
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
2. สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย 
ข้อปฏิบัติต่างๆเกี่ยวกับการ
บริหารสัญญาแก่ผู้รับจ้าง 
3. ช่างควบคุมงานก าหนด
แผนการปฏิบัติงาน และ
จัดท าผังควบคุมงานก่อสร้าง
ไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณ
งานท่ีมีอยู่จริง  
4. คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง ต้องบริหารสัญญาให้
เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ 
ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อ
ควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงาน
ให้ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 

ระบบส่งก าลัง
และขยายเสียง
ตามสาย ตาม
ละเอียดตาม
แบบท่ีเทศบาล
ต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

ตุลาคม 
2566 - 
กันยายน 
2567 

- การประชุม 
- รายงานผล

การ
ด าเนินงาน 
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แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

ส าคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

สป. (3)  โครงการจัดอบรม
พัฒนาศักยภาพและ
การท างานของ
บุคลากรของเทศบาล 

1. จ านวนผู้เข้า
รับการฝึกอบรม 
2. การเบิกจ่าย
งบประมาณ  

ยอมรับความเสี่ยง ส านักปลัด 
งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

1. จัดท าหนังสือ
ส ารวจผู้เข้าร่วม
การฝึกอบรมฯ 
2. ตรวจสอบ
การเบิกจ่าย
อย่างละเอียด 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้มี
ความรู้ความเข้าใจในบทบาท 
หน้าท่ี และภารกิจขององค์กร 
มีศักยภาพการท างานท่ี
พัฒนาเพิ่มขั้น เพื่อน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน อันจะเป็นการ
ส่งเสริมศักยภาพและทักษะ
ของบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น ตามผล
การทดสอบเพื่อวัดระดับ
ความรู้ที่ได้รับการฝึกอบราม 

ตุลาคม 
2566 - 
กันยายน 
2567 

ตรวจสอบและ
ก ากับดูแลการ
ด าเนินงาน โดย
ให้ผู้รับผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานทุก
ขั้นตอน 
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แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

ความเสี่ยง 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

กค-01 โครงการปรับปรุง
ข้อมูลแผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สิน 

1. แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินไม่
ครบถ้วนและไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2. ระเบียบกฎหมาย ท่ีมี
การแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
3. การลงส ารวจพ้ืนท่ี
เป้าหมายในเขตเทศบาล  
4. เจ้าของที่ดินไม่ได้
อาศัยอยู่ในพ้ืนท่ี/เจ้าของ
ที่ดินไม่ทราบว่าตนเอง
เป็นผู้ที่ต้องยื่นแบบแสดง
รายการที่ดินและช าระ
ภาษีประจ าปี ครบทุก
จ านวนแปลง 
5. เทศบาลยังไม่มีระบบ
การจัดเก็บรายได้ที่มี
ประสิทธิภาพครบถ้วน
ตามหลักการปฏิบัต ิ

การลดความ
เสี่ยง 

กองคลัง 1. ก าชับมอบหมายให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบและตรวจสอบข้อมูล
ต่าง ๆ ให้ครบถ้วน 
2. จัดท าแผนการปฏิบัติงานจัดเก็บ
ภาษีและและมีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ 
3. ประชาสัมพันธ์ช้ีแจงท าความเข้าใจ
กับประชาชนในพ้ืนท่ีอย่างชัดเจน 
และเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้เกี่ยวกับข้ันตอนการช าระ
ภาษีทุกประเภทอย่างต่อเนื่อง โดย
จัดท าแผ่นพับและขึ้นป้ายคัทเอาท์ 
4. เจ้าหน้าท่ีได้ออกติดตาม ทวง
ถามกับลูกหนี้เป็นระยะเวลาตาม
ห้วงเวลาตามที่ระเบียบกฎหมาย
ก าหนดไว้ด้วยการจัดท าหนังสือแจ้ง
เตือนการช าระภาษีเป็นลายลักษณ์
อักษรทุกครั้ง 

สามารถจัดเก็บ
ภาษีได้เพิ่มขึ้น 
โดยมีแผนท่ีภาษีที่
ละเอียดชัดเจน 

ตุลาคม 
2566 - 
กันยายน 
2567 

- การประชุม 
- รายงานผลการ

ด าเนินงาน 
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