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ค ำน ำ 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมด
ขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยง ที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้วก าหนด
แผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถ ยอมรับและจัดการได้ เพื่อการสร้าง
หลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ได้จัดท า แผนบริหารความ
เสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการ บริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนมคีวามเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยง
ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมิน
ได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้ อย่างมีระบบ  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้น าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ความร่วมมือในการน าไปด าเนินการ
ต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับ รวมทั้งประโยชน์ต่อการพัฒนางานต่อไป 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

บทท่ี 1 
บทน า 

หลักการและเหตุผล 
 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุก  ๆ องค์กร ล้วนเผชิญกับความเสี่ยงซึ่งเป็นความไม่แน่นอน ทั้งจาก  
ภายในและภายนอกขององค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งท่ีเป็นความเสี่ยงและโอกาส (Risk and Opportunities) ต่อ
องค์กรโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าองค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการ
จัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีความเสี่ยงใดบ้ างที่กระทบต่อการด าเนินงาน
หรือเปูาหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับ ความส าคัญของความเสี่ย ง 
ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ดังนั้น 
การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยปูองกันและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายขององค์กร นอกจากนี้ยังเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการก ากับ  ดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นให้ทุก
กระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ รวมทั้งช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ 
เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง  ๆ 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว  

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนด  นโยบาย 
แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ .ศ. 
2561 มาตรา 79 บัญญัติว่า “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ” และ หนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  จึงได้จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยง  และ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้
ระดับของความเสียหายและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ  ประเมิน ควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ 
 ๒. เพ่ือให้ได้ทราบถึงวิธีการ /แนวทางในการระบุปัจจัยเสี่ยงในระดับงาน /กิจกรรม/โครงการ และระดับ
องค์กร โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิด การจัดท าแผนและการติดตามประเมินผล  การบริหารความเสี่ยง
ประจ าปี  เพ่ือประโยชน์ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในในระดับ หน่วยงานย่อยและระดับองค์ก ร 
รวมทั้งสามารถยกระดับการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหาร จัดการความเสี่ยง
กับยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

4. เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจในองค์ประกอบพื้นฐานส าคัญของการบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมภายใน เพ่ือมุ่งให้เกิดการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  และการควบคุมภายใน  
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องต่อไป  

5. เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามภารกิจ /งาน/โครงการ/กิจกรรม ของหน่วยงานสามารถปูองกันโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในสภาวะที่ควบคุมได้ห รือหมดไป ลดผลกระทบต่อความส าเร็จของ
การด าเนินงาน และท าให้ภารกิจของเทศาลต าแม่สายมิตรภาพสามารถบรรลุเปูาหมายตามที่ก าหนดไว้  

6. เพ่ือให้เกิดความตื่นตัวและใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  และการควบคุมภายใน  ของ
หน่วยงาน เพ่ือน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ในการด าเนินงานทุกระดับ 

 

เป้าหมาย 
 ๑. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหาร จัดการความเสี่ยงเพ่ือน าไปใช้ในการ

ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 ๒. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้                                                                

 ๓. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  

 ๔. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง              

 ๕. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร      

 ๖. การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร   
 

ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีอาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดู แล
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะเป็น
แหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน
สมมตุิฐานในการตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเ สี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดและสามารถปกปูอง
ผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจใน
ระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่ มีความเสี่ยงต่างๆ และกิจกรรมที่
มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
 

ความหมายของความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง   
  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน

และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย  (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ        

ลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขอ งองค์กรทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการ

บริหาร  ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด 

(Likelihood) ของเหตุการณ์  
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   ลักษณะของความเสี่ยงสามารถแบ่งออกได้เป็น ๓ ส่วน ดังนี้       

  ๑) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง       

  ๒) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย    

  ๓) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์

เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง  (Risk Management) หมายถึง กระบวนการด าเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบ
และต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสียหายและ
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่าง
มีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 
 

ระบบบริหารความเสี่ยง  (Risk Management System) หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้ง  กระบวนการด า เนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับ
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบ
ไดอ้ย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเปูาหมายทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียง ของ
องค์การเป็นส า คัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้ง
องค์กร 
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บทท่ี 2  
ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

วิสัยทัศน์ 
“มุ่งม่ันยกระดับคุณภาพชีวิต ยึดหลักธรรมาภิบาล บริการโปร่งใส ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข” 

 

ยุทธศาสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
2. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
3. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคม  เพ่ือให้ประชาชนอยู่ เย็น

เป็นสุข 
  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
 

เป้าประสงค์ 
1. ส่งเสริมการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โดยก่อสร้างพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้ างพ้ืนฐาน เช่น เส้นทาง

คมนาคม ทางระบายน้ า ไฟฟูา น้ าประปา ระบบโทรคมนาคม 

2. การบริหารจัดการแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค และแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 

3. การบ ารงุ รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม โดยการพัฒนาสิ่งแวดล้ อม การปรับปรุงภูมิทัศน์  ก่อสร้างพัฒนาและ
ปรับปรุงสวนสาธารณะ รักษาสภาพแวดล้ อมแม่ น้ าล าคลอง จัดให้ มีระบบการรักษาคว ามสะอ าดและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

4. การส่งเสริมพัฒนาการเศรษฐกิจ โดยการส่งเสริมอาชีพ การค้าและการลงทุนชายแดนการพั ฒนาศักยภาพ
เกษตรกร และการพัฒนาด้านการเกษตร ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าร ิ

5. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต โดยการส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนา
และแก้ไขปัญหาทางสังคม การส่ งเสริมการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยและ การกีฬา การส่ งเสริมการศึกษา การเรียนรู้  
ข้อมูลขา่วสาร 

6. การอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้ องถิ่น โดย ส่งเสริมเอกลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ส่งเสริมกิจการด้านศาสนา 

7. การพัฒนาด้ านการบริหารจัดการ โดยกา รส่งเสริมการมีส่ วนร่ วมของประชาชน การพัฒนา บุคลากร 
พัฒนาสถานที่และอุปกรณใ์นการปฏิบัติราชการ การสนับสนุนการด า เนินการตามนโยบาย ของรัฐบาลและยุทธศาสตร์
การพัฒนาจังหวัด 
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ตัวชี้วัด  
1. กรณีโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการที่คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง ตรวจรับงานโดย

จะต้องได้คุณภาพงานที่ดี ไม่มีปัญหาและข้อท้วงติง  
2. กรณีโครงการด้านอ่ืนๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในโครงการทุกประการ 

 

ค่าเป้าหมาย 
1. ส่งเสริมการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. พัฒนาระบบการให้บริการ ให้ไดร้ับความสะดวก รวดเร็ว และพึงพอใจ  
3. พัฒนาบุคลากร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย  
4. พัฒนาระบบการบริการสาธารณะ การคมนาคม การปู องกันและบรรเทาสาธารณภัยในชีวิตและทรัพย์ สิน

ที่มีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึง  
5. ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาด้ านการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และการสาธารณสุข เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ของประชาชน  
6. พัฒนาส่งเสริมเศรษฐกิจด้านอาชีพ ดา้นการลงทุน ให้เขม้แข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได ้
7. ส่งเสริมการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ และรักษาสิ่งแวดล้ อม สามารถใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสมและ

ยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ 
ที ่ แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร์ 
1 -กลยุทธ์ที่ 1 งานก่อสร้าง และปรับปรุงระบบคมนาคมและขนส่ง เพื่อรองรับ

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
-กลยุทธ์ที่ 2 งานก่อสร้าง และปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
และบริการสาธารณะอ่ืนๆ  
-กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนางานด้านการผังเมืองงานวิศวกรรมจราจร 

การพัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐาน และบริการ
สาธารณะอื่นๆ 

2 -กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
และส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้เกษตรกรในพ้ืนที่ตั้งแต่การผลิตจนถึงการตลาด  
-กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
และการท่องเที่ยว 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร์ 
3 -กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาทุก

ระดับ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
-กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการศาสนา การอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
-กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนงานปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่าง
เป็นระบบอย่างบูรณาการและมีประสิทธิภาพ  
-กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบการบริการสาธารณสุข ให้มี
คุณภาพครอบคลุมจากทุกภาคีเครือข่าย  
-กลยุทธ์ที ่5 ส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ  
-กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านสวัสดิการสังคม การสังคม
สงเคราะห ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผูพิ้การ และ
ผู้ด้อยโอกาส  
-กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน งานด้านการรักษาความ
สงบเรียบรอ้ย งานด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในด้านการศึกษา คุณภาพ
ชีวิตและสังคม เพื่อให้
ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข 

4 -กลยุทธ์ที่ 1 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งน้ า ตลอดจน
ทรัพยากรธรรมชาติอ่ืนๆ  
-กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล น้ าเสีย ใน
ชุมชน มลพิษทางอากาศ และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน 

การพัฒนาและอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

5 -กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับเพ่ือการแก้ไขปัญหา
ของประชาชนและการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ  
-กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารจัดการภายในเทศบาล และพัฒนาปรับปรุง เครื่องมือ 
เครื่องใช้และเทคโนโลยีที่ใช้ในการให้บริการ  
-กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างกว้างขว้าง เพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือและบูรณาการร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

การพัฒนาด้านการเมือง
และการบริหาร 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร์  
การก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ มีดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืนๆ  
1. กลยุทธ์ การก่ อสร้ างและปรับปรุงระบบคมนาคมและขนส่ ง เพื่อรองรับการเข้ าสู่

ประชาคมอาเซียน  
2. กลยุทธ์ การก่อสร้างและปรับปรุ งระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ แล ะ บริการ

สาธารณะอ่ืนๆ  
3. กลยุทธ์การพัฒนางานด้านการผังเมืองงานวิศวกรรมจราจร  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว  
1. กลยุทธ์การส่งเสริมการสร้ างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้แก่ประชาชน และส่งเสริม

เครือขา่ยการเรียนรู้เกษตรกรในพ้ืนที่ตั้งแตก่ารผลิตจนถึงการตลาด  
2. กลยุทธ์การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวอยา่งเป็นระบบ และมีคุณภาพ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต  และสังคม
เพ่ือให้ประชาชนอยูเ่ย็นเป็นสุข  

1. กลยุทธ์การส่งเสริมและสนับสนุน การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาทุก ระดับ เพ่ือ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

2. กลยุทธ์ การส่งเสริมและสนับสนุน การศาสนา การ อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม  จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น  

3. กลยุทธ์การส่งเสริมและสนับสนุนงานปู องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่ างเป็นระบบ
อย่างบูรณาการและมีประสิทธิภาพ  

4. กลยุทธ์การส่งเสริมและสนับสนุนกา รพัฒนาระบบการบริการสาธารณสุข ให้ มีคุณภาพ
ครอบคลุมจากทุกภาคเีครือขา่ย  

5. กลยุทธ์การส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ  
6. กลยุทธ์ การส่ งเสริมและสนับสนุนงานด้ านสวัสดิการสังคม การสังคมสงเคราะห์  การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอาย ุผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส  
7. กลยุทธ์ การส่ งเสริม และพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน งานด้ านการรักษาความ สงบ

เรียบร้อย งานด้านการปอูงกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

1. กลยุทธ์การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ แหล่งน้ า ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติอ่ืนๆ  
2. กลยุทธ์การส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล น้ าเสียในชุมชน มลพิษ

ทางอากาศ และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน  
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร  
1. กลยุทธ์ การพัฒนาขีดความสาม ารถของบุคลากรทุกระดับเพ่ือการแก้ ไขปัญหาของ

ประชาชน และการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ  
2. กลยุทธ์การบริหารจัดการภายในเทศบาล และพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือ  เครื่องใช้และ

เทคโนโลยีที่ใช้ในการให้บริการ  
3. กลยุทธ์ การเสริมสร้ างการมีส่ วนร่วมของประชาชนอย่ างกว้างขว้าง เพื่อให้ เกิดความ

รว่มมือและบูรณาการร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นให้เขม้แข็ง 
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บทท่ี 3 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงไม่มีรูปแบบตายตัว แต่ต้องมีการปรับใช้ให้เกิดความเหมาะสมกับแต่ละ

องค์กร สิ่งส าคัญของโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง  คือ ผู้บริหาร คณะกรรมการ และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง
ทุกฝุายในทุกระดับมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  หากโครงสร้างการ
บริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพจะช่วยให้การประเมินควบคุมและติดตามความเสี่ยงขององค์กรสร้างความ
เชื่อมั่นได้ว่าการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยทุกคนในองค์กรอยู่ภายใต้กรอบการด าเนินงานเดียวกัน 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยตรง 
2) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้รับการแต่งตั้ง 
3) หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความรับผิดชอบในการน าเอาวิสัยทัศน์ของ

องค์กรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงไปก าหนดเป็นนโยบายและวิธีการปฏิบัติการพัฒนาโครงสร้าง
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นทางการ  จึงช่วยให้ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานเกิดความเข้าใจในหน้าที่
และความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งช่วยให้การตัดสินใจเกิดความถูกต้อง  ทันเวลา 
ลดความสูญเสียขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง       

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ได้มี การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพ  โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

๑.  นายทนงศักดิ์         รัตนโสภณ ปลัดเทศบาล   ประธานกรรมการ 
2.  นางสาวพิชญาทร    ส าเนียงล้ า รองปลัดเทศบาล   กรรมการ 

 3.  นางวิสุทธิ์กาญจน์    อ้ึงอภิธรรม หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการ 

  4.  นางสาวพิมพ์พร      ค ามะยอม ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
 5.  นายสุบิน              ตารินทร์  ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 

 6.  นางสาวจารุณี        สายน้ าเย็น ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 

 7.  นายธรรมสาคร       ทะนันชัย  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เลขานุการ 

 8.  นางสาวชุตินันท์      สร้อยแก้ว นักวิชาการตรวจสอบภายใน ผู้ช่วยเลขานุการ 

 ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ ดังนี้  

1)  น านโยบาย  ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ มาแปลงเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติและน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ  มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน  โดยมีการ
ก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 

2)  วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  เปูาหมายและผลส าเร็จ  
ของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ เพ่ือพิจารณาและให้นโยบาย 
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3)  ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อก าหนดวิธีการควบคุม  ปูองกัน  หรือลดความเสี่ยงขอ ง
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจในการด าเนินงาน  ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน  หรือหาก
เกิดข้ึนก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ   
5)  ก ากับให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี เสนอนายกเทศมนตรีต าบลแม่สายมิตรภาพ 
6)  สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง  และระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  และ

สนับสนุนการให้มีระบบ  Intranet เป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร ในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบียบ  
ค าสั่ง และคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง ได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 

7) แต่งตั้งคณะท างานย่อยเพือ่สนับสนุนการด าเนินงานได้ตามจ าเป็นเหมาะสม 
8) อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนถึงบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ไว้ดังนี้ 

 

 
 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ มีนโยบายก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของ
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ และมีการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้
ที่เก่ียวข้องในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ดังนี้ 

นายกเทศมนตรีต าบล        
แม่สายมิตรภาพ

คณะกรรมการบริหาร     
ความเสี่ยง

ปลัดเทศบาลต าบล           
แม่สายมิตรภาพ

หัวหน้าส านักปลัด/
ผู้อ านวยการกอง

พนักงานเทศบาลต าบล      
แม่สายมิตรภาพ

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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1. นายกเทศมนตรีต าบลแม่สายมิตรภาพ 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
2) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
4) รับทราบผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) ก าหนดแนวทางการด าเนินงานและถ่ายทอดการบริหารความเสี่ยงลงสู่หน่วยงาน  
2) ควบคุม ติดตาม การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในสภาวะที่ควบคุม

ได้หรือหมดไป  
3) ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรายงานต่อนายกเทศมนตรีต าบลแม่สายมิตรภาพ 

3. หน่วยตรวจสอบภายใน 
1) ให้ค าปรึกษาต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  
2) สอบทานและประเมินประสิทธิผลกระบวนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานและรายงานให้

นายกเทศมนตรีต าบลแม่สายมิตรภาพทราบ  
3) ติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  เพ่ือให้เกิดกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 
4. ปลัดเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

1) ส่งเสริมให้การด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน  เพ่ือเพ่ิมมูลค่า

ให้กับองค์กร 
3) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
4) รับทราบผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการความ

เสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
5) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
6) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง  
1) ประเมินขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของส านัก /กองตามนโยบายและคู่มือของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงลงสู่การปฏิบัติ  
2) ควบคุมและประสานงานการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบุคลากรในหน่วยงานให้เป็นไปตาม

แผนที่ก าหนด  
3) ร่วมวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อยเพ่ือจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานและ

ประสานงาน ด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวข้อง  
4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อยและระดั บหน่วยงาน

ในส่วนที่เกี่ยวข้อง รายงานเสนอและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
5) น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และหน่วยตรวจสอบภายใน  มาวิเคราะห์  ปรับ

แผนและแนวทางการบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป  
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6. พนักงานเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
1) น าโยบายการบริหารความเสี่ยงสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  
2) วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดท าแผนความเสี่ยงระดับงาน/กิจกรรม/โครงการ  
3) ด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
4) จัดท าแบบประเมินความเสี่ยงเสนอหัวหน้าส านัก /ผู้อ านวยการกองเพ่ือรวบรวมประเมินในระดับ

หน่วยงานย่อยต่อไป  
5) น าข้อเสนอแนะจากหัวหน้าส านัก /ผู้อ านวยการกอง  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และหน่วย

ตรวจสอบภายในมาวิเคราะห์ ปรับแผนและแนวทางการบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป  
 
แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  แบ่งเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
  1. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
  2. ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
  3. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
  4. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ ในระดับสูง (High) และสูงมาก 
(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
  5. สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพ รับทราบและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  6. รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  7. รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
  1. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
  2. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  3. ผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
  1. ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้ าที่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
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  2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มี ระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
  3. ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ทุกส านัก /กอง ของเทศบาลต าบลแม่สายมิ ตรภาพ  มีหน้าที่
สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลไกการบริหารความเสี่ยง 

 
 

 

  ผู้บริหารท้องถิ่น 
แต่งตั้งคณะท างานการบริหาร

ความเสี่ยง 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 

1. ระบุปัจจัยเสี่ยง 
ประเมินโอกาสและ
ผลกระทบ 
2. วิเคราะห์และจัดล าดับ
ความส าคัญ 
3. จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

คณะท างาน
บริหารความ
เสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงาน สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้อง ปฏิบัติงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

6. ทบทวนแผนการ
บริหารความเสี่ยง 

4.สื่อสารท าความ
เข้าใจกับผู้ปฏิบัติ 

5. รายงาน/ประเมินผล
การบริหารความเสี่ยง 

พิจารณา/     
เสนอแนะ 



~ 18 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นและต้องด าเนินการ

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ  
2. ก าหนดให้ทุกส่วนราชการมีหน้าที่ความรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง ก าหนดตัวชี้วัดคว ามเสี่ยง แนว

ทางการปูองกันและบรรเทาความเสี่ยง หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นในการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใช้
มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยง มีประสิทธิภาพ
และมีการปฏิบัติงานภาพรวมขององค์กรเป็นไปในทิศทา งเดียวกัน โดยให้ผู้รับผิดชอบฯ จัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ และให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดท ารายงานผล
การบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล แล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง  

3. ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมีการทบทวนปรับปรุง
อย่างสม่ าเสมอ  

4. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กรจะต้องรายงานความเสี่ยงนั้น  ให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบทันทีและให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย 
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บทท่ี 4 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยงที่
มีผลกระท บต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด า เนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า แผนบริหาร ความเสี่ยง โดย
ก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  โดยต้องระบุ
ได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

 2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล า ดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์  มาตรฐานที่ ได้
ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง  เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยงที่
สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณา
ถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการนั้น  กับประโยชน์
ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล  เป็นการรายงานและติดตาม ผลการด า เนินงานตามแผนบริหารความ เสี่ยงที่ได้
ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับ ให้ฝุายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ า ปี เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กร
มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ  หรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรื อตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ 
(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน 
เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

 
 

         
 

1. การระบุความเสี่ยง  
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความ เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค า นึงถึงความ

เสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร 
หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใด
หรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ า เป็นต้องได้รับก ารดูแลปูองกันรักษา ดังนั้นจึงจ า เป็นต้องเข้าใจ  ในความหมายของ “ความ
เสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท า ใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเปูาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือส าเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท า ให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก า หนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่ อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท า ไม 
ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ  ควรเป็นสาเหตุที่แ ท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก า หนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

1.ระบคุวามเสี่ยง

2.ประเมินความ
เสี่ยง

3.จดัการความ
เสี่ยง

4.รายงานและ
ติดตามผล

5.ประเมินผลการ
บรหิารความเสี่ยง

6.ทบทวนการ
บรหิารความเสี่ยง
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 1. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเ กิดได้โดยองค์กร  อาทิ เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยีภัยธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  

 2. ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ  กฎระเบียบ  ข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู้/ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ
ท างาน ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ ์

1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์  

นโยบาย แผนการด าเนินงาน  ซึ่งมีผลกระทบต่อทิศทาง  ภารกิจหลัก รวมทั้งการบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมาย  ซ่ึง
อาจมีผลมาจากการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอก  (เช่น การเมือง  เศรษฐกิจ  ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์  
ผู้ใช้บริการ และอ่ืน ๆ) รวมทั้งปัจจัยภายใน  (เช่น การปรับโครงสร้างองค์กร  การปรับรูปแบบการท างาน ) และรวมถึง
ความเสี่ยงที่เกิดจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจไปใช้อย่างไม่เหมาะสม 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
ของแต่ละกระบวนการหรือกิจกรรม  ทั้งท่ีเกี่ยวกับอุปกรณ์และบุคลากร  และรวมถึงความเสี่ ยงที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการข้อมูล  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  และข้อมูลความรู้ต่าง  ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพและในการด าเนินงาน 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องการบริหารจัดการและการ
ควบคุมทางการเงิน  การตัดสินใจทางการเงิน  รวมทั้งการบริหารงบประมาณ  โดยอาจเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายใน (เช่น การจัดสรรงบประมาณ  การจัดการสภาพคล่องของเงินทุน ) หรือจากปัจจัยภายนอก  (เช่น การ
เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย  การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล  หรือการเกิดโรคโควิดที่เราพบเจอในปัจ จุบัน) ซึ่งส่งผลต่อ
สถานะทางการเงินและประสิทธิภาพของกระบวนการท างานขององค์กร  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการฝุา
ฝืน หรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย  กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดต่าง  ๆ และรวมไปถึงกฎระเบียบหรื อ
กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสมจนเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
จึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ  ท าให้เกิดความผิดพลาดความเสียหายและเสียโอกาส  
ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการ ลดความเสี่ยงใ น
ภายหลังได้  ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง  สามารถด าเนินการ ได้หลายวิธี  เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน  การ
วิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น  
การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 

 
 
 



~ 22 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

2. การประเมินความเสี่ยง  
เปูาหมายของการประเมินความเสี่ยง คือ การบ่งบอกค่าความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง ) เพ่ือ

ก าหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง ) แล้วน าไปสู่การจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง การ
ประเมินความเสี่ยง จะพิจารณาใน 2 มิติ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) เพ่ือประเมิน
ว่าแต่ละความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบรุนแรงเพียงใด  

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ความถี่  ผลลัพธ์ รวมถึงโอกาส
ของการเกิดความเสียหา ย ที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงค์
นอกจากนี้ยังอาจเป็นตัวชี้วัดน าของความเสี่ยงนั้น ทั้งนี้การประเมินโอกาสที่แต่ละความเสี่ยงจะเกิดขึ้น อาจพิจารณา
จากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบัน (เช่น จ านวนการเกิดข้ึนตามสาเหตุของความเสี่ยง ความถี่ในการเกิดข้ึน
ของความเสี่ยง) อย่างไรก็ตาม การประเมินความเสี่ยงที่ไม่ได้เกิดข้ึนบ่อยในอดีตอาจท าได้ยาก ดังนั้น จึงอาจต้องใช้การ
คาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต การวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์ท่ีเป็นไปได้ทั้งหมด (Scenario Analysis) 
การศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากหน่วยงานอื่นหรือจากผู้เชี่ยวชาญ  

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น เมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้นหรืออาจเป็นเป็นตัวชี้วัดตาม
ของความเสี่ยงนั้น การประเมินผลกระทบเป็นการคาดการณ์มูลค่าของความรุนแรงและความเสียหาย โดยอาศัยปัจจัย
ประกอบหลายปัจจัย เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดของความสูญเสียที่หน่วยงานสามารถรองรับได้โดยไม่ท าให้
เกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาตามประเภทของความเสี่ยง (ด้านกลยุทธ์  ด้านการด าเนินงาน 
ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 

ตัวอย่าง  การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับของการเกิด  ความเสี่ยงเป็น 5 
ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
ค าอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 1 เดือน/ครั้ง หรือ มากกว่า 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดเกือบค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 1-6 เดือน/ครั้ง ไม่เกิน 5 ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 1 ปี/ครั้ง 
2 ต่ า มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 2-3 ปี/ ครั้ง 
1 ต่ ามาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 5 ปี/ครั้ง 

 
ตัวอย่าง การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง หรือมูลค่าความ  เสี่ยง จากความเสี่ยง

ที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้น หน่วยงานอาจจัดระดับความรุนแรง  ของผลกระทบ เป็น 5 ระดับ 
ดังนี้ 
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ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ส่งผลกระทบในระดับสูงมาก (มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก เช่น ประชาชน) 
4 สูง ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอก 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน 
2 ต่ า ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายในอ่ืน 
1 ต่ ามาก ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของตนเอง 

 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้
มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ
หรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับ ของความเสี่ยงที่แตกต่ างกัน ท า ให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ า กัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก า หนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด า เนินการ 
ดังนี้  

1. พิจารณาโอกาสความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาสความถี่ท่ีจะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ  
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส /ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์  (Likelihood) และความ
รุนแรงของผลกระทบ  (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว  ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์การบริหารส่วนต าบลบางหลวง  ว่าก่อให้เกิดระดับขอ งความเสี่ยง
ในระดับใด (สูงมาก/ สูง/ ปานกลาง/ ต่ า) 

 
การจัดล าดับความเสี่ยงเมื่อได้รับค่าระดับความเสี่ยงแล้ว น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มี

ผลกระทบต่อเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแต่ละสาเหตุของความ
เสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง “โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง” (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้โดยการจัดเรียงล าดับ จากระดับ สูงมาก 
สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงและปานกลางมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ในการประเมินความ
เสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้นและขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ ระดับความเสี่ยง = 
โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

1. ระดบัความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับ
นี้ ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส า คัญต่อการด า เนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพ่ิมเติม  
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2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงได้แต่ต้องมแีผนควบคุมความเสี่ยง  

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง  
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลด  
ความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 
 
 
 
 
 
 

5 
 

5 10 15 20 25 

 
4 
 

4 8 12 16 20 

 
3 
 

3 6 9 12 15 

 
2 
 

2 4 6 8 10 

 
1 
 

1 2 3 4 5 

 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

ค
ว
า
ม
ร
นุ
แ
ร
ง
ข
อ
ง
ผ
ล
ก
ร
ะ
ท
บ

 

สูง 

ปานกลาง 

 ต่ า 

สูงมาก 



~ 25 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

3. การจัดการความเสี่ยง  
เป็นการก า หนดแนวทาง การตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ  ผลกระทบ
ที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ  

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เช่น การเปลี่ยนแผนการสร้างอุโมงค์กลับรถ
เป็นสะพานกลับรถในเส้นทางท่ีไม่คุ้มทุน  การยกเลิกโครงการที่สร้างผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมให้ชุมชน  เนื่องจากมี
ข้อเสียคือ อาจส่งผลกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในแผนงานขององค์กรมากจนเกินไปจนไม่สามารถมุ่งไปสู่เปูาหมาย
ที่วางไว้ได ้

2. การลดหรือควบคุมความเสี่ยง  เป็นการเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงจากการด าเนินงานปกติ  เพ่ือลดโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง หรือเพ่ือลดผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือท าให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับ ได้ เช่น การฝึกอบรม
บุคลากรให้มีความรู้เพียงพอ การก าหนดผู้จัดจ้างและผู้รับมอบงานให้แยกจากกัน  หรือการ back up ข้อมูลเป็นระยะ 
ๆ การม ีserver ส ารอง เพ่ือปูองกันข้อมูลสูญหาย เป็นตน้ 

3. การถ่ายโอนหรือกระจายความเสี่ยง  การยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการ
จัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น  แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อเกิดความเสียหายแล้ว
องค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อ่ืน  เช่น การท าประกัน (Insurance) คือ การจ่ายเงินเพื่อปูองกันตนเองและสินทรัพย์
จากเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด  เช่น การท าประกันรถยนต์ส่วนกลาง  การจัดจ้างหน่วยงานเอกชนให้ด าเนินการแทน  หรือ
การค้ าประกันสินค้าที่ต้องการในการจัดหา เป็นต้น 

4. การยอมรับความเสี่ยง  เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงเกิดข้ึน  เนื่องจากท าการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มี
วิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสมเนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ  อาจต้อง
ยอมรับความเสี่ยง โดยมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะส มที่จะใช้จัดก ารความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดท า แผนบริหาร การ
จัดการความเสี่ยงเพื่อก า หนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ  และควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูง
มาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถติดตามและประเ มินผล
การจัดการความเสี่ยงนั้นได้  รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้  ลงทุนในการ
ก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

 
4. การรายงานและติดตามผล  

การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการติดตามผลหลังจากได้ด าเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยงแล้ว  เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อ
ความส าเร็จ  ความรุนแรงของผลกระทบ  วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมถึงค่าใช้จ่ายในการควบคุมมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีเปูาหมายในการติดตามผลนั้น 
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1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 

2. เป็นการติดตามความคืบหน้าขอ งมาตรการควบคุม  ที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนด
หรือไม ่สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมี
ประสิทธิภาพก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหารทราบ 

การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง
ว่ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่หรือไม่  ถ้ายังเหลืออยู่มีอยู่ในระดับใด  และมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร  เพ่ือเสนอ
ต่อผู้บริหารรับทราบ  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือหรือข้อมูลประกอบการบริหารราชการของ เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  
และเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่ามีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม  โดยมีเปูาหมายในการติดตามผล  คือ เป็น
การประเมินคุณภาพ  และความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งติดตามผลก ารบริหารจัดการต้องสอบ
ทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป  หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้นายกเทศมนตรีต าบลแม่สายมิตรภาพ ทราบ ทั้งนี้ กระบวนการ
สอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตาม
ผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก า หนด 
เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  

2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการ  
ด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

 
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายก เทศมนตรีต าบลแม่สายมิตรภาพ  เพ่ือให้มั่นใจว่า เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ มีการบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุม
อ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้องค์กรมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

 
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  

การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก
ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง
เป็นประจ าทุกป ี

ความเสี่ยงที่มีอยู่ /ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่ /มาตรจัดการความเสี่ยง /ตัวชี้วัดความเสี่ย ง 
ประกอบด้วย 

“ความเสี่ยงที่มีอยู่ ” หมายถึง  ความเสี่ยงของงาน / โครงการกระบวนการที่ยังมีอยู่ที่มีผลกระทบต่อ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  4 ด้าน ตามนโยบายการบริหารจัดการความ เสี่ยงและการควบคุมภายใน
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

ของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน และความเสี่ยงด้านการเงิน 

“ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่ ” หมายถึง ข้อมูลผลที่เกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดขึ้นในทางลบ  
หากม ี“ความเสี่ยงที่มีอยู่” เป็นการอธิบายผลกระทบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในข้อมูล “การประเมินระดับความเสี่ยง” 

“มาตรการจัดการความเสี่ยง ” หมายถึง วิธีการหรือแนวทางการแก้ไขเพ่ือท าให้  “ความเสี่ยงที่มีอยู่ ” 
และ “ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่” หมดไปหรือลดน้อยในระดับยอมรับได ้

“ตัวช้ีวัดความเสี่ยง” หมายถึง ข้อมูลที่มีลักษณะเป็นตัวบ่งชี้หรือเกณฑ์หรือมาตรฐาน  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ใช้ในการระบุหรือเปรียบเทียบเพื่อที่จะแสดงว่า มาตรการจัดการความเสี่ยงสามารถลดความเสี่ยงที่มีอยู่และผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่ เช่น จ านวนหน่วยงานที่มีความรู้และความเข้าใจ  จนน าการบริหารจัดการความเสี่ยงไป
ใช้เป็นเครื่องมือในการปูองกันความผิดพลาดหรือความเสียหายของหน่วยงาน 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

บทท่ี 5 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี พ.ศ. 2565 
ในการด าเนินการวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน ก าหนดให้มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ ดังนี้  
1. ประชุมเพ่ือคัดเลือกแผนงาน /โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยพิจารณางบประมาณและ

ผลกระทบต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์นั้น  
2. วิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ  
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์และมีตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนฯ ที่ประเมิน

ได้ชัดเจน  
4. ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้  
5. แสดงให้เห็นถึงวิธีการหรือช่องทางที่ใช้ในการสื่อสาร  ท าความเข้าใจ  เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถน าแผน

บริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติได ้ 
6. มีการรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  โดย

สรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคที่พบ พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไข  
7. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้จัดท าไว้เสนอต่อหัวหน้าหน่วยงานของ

รัฐ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 

แบบ RM 1 
 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย 5/2 หมู่ 1 บ้านเหมืองแดงใต ้
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนได้มีถนนส าหรับคมนาคมได้อย่างสะดวกและสามารถแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขังภายในหมู่บ้านได้ 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก กว้าง 4.00 เมตร ยาว 19.00 เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีพ้ืนที่เทคอนกรีตไม่น้อยกว่า 76.00 ตารางเมตร ตามแบบ

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ซอย 
5/2 หมู่ 1 บ้าน
เหมืองแดงใต ้

ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก กว้าง 
4.00 เมตร ยาว 
19.00 เมตร 
หนา 0.15 
เมตร หรือมี
พื้นที่เทคอนกรีต
ไม่น้อยกว่า 
76.00 ตาราง
เมตร ตามแบบ
เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1. การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก
ไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ใน
สัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่เทศบาล
ต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้
แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชนหนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจหน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารสัญญา 
6. ช่างควบคมุงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ เนื่องจากบุคลากรมีจ านวน
จ ากัด 

S 
O 
F 

3 2 6 ปานกลาง                                                                                                                                                                        
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ท้ายซอย 2 ถึงด่าน 2 หมู่ 1 บ้านเหมืองแดงใต ้
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนได้มีถนนส าหรับคมนาคมได้อย่างสะดวกและสามารถแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก กว้าง  4.00 เมตร ยาว 120.00 เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีพ้ืนที่เทคอนกรีตไม่น้อยกว่า 480 ตารางเมตร ตามแบบ

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก ท้ายซอย 
2 ถึงด่าน 2 หมู่ 
1 บ้านเหมือง
แดงใต้ 

ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก กว้าง
4.00 เมตร ยาว 
120.00 เมตร 
หนา 0.15 เมตร 
หรือมีพ้ืนท่ีเท
คอนกรีตไม่น้อย
กว่า 480 ตาราง
เมตร ตามแบบ
เทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1. การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก
ไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ใน
สัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่เทศบาล
ต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้
แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชนหนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจหน้าท่ี เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารสัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ เนื่องจากบุคลากรมีจ านวน
จ ากัด 

S 
O 
F 

3 2 6 ปานกลาง                                                                                                                                                                        



~ 32 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด ซอย 1 หมู่ 11 บ้านสันทรายใหม่ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือระบายน้ าออกนอกหมู่บ้าน และแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด กว้าง 0.30 เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 149.00 ตารางเมตร ตามแบบเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริม
เหล็กแบบมีฝาปิด 
ซอย 1 หมู่ 11 
บ้านสันทรายใหม ่

รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริม
เหล็กแบบมีฝา
ปิด กว้าง 0.30 
เมตร ลึกไม่น้อย
กว่า 149.00 
ตารางเมตร ตาม
แบบเทศบาล
ต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. การก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กไม่
สามารถด าเนินการ
ได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่
เทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้
แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชนหนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจหน้าท่ี เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารสัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ เนื่องจากบุคลากรมีจ านวน
จ ากัด 

S 
O 
F 

3 2 6 ปานกลาง                                                                                                                                                                        

 



~ 33 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด ซอย 5 หมู่ 5 บ้านสันมะนะ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือระบายน้ าออกนอกหมู่บ้าน และแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด กว้าง  0.30 เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 0.30 เมตร ยาวไม่น้อยกว่า 156.50 เมตร ตามแบบเทศบาล

ต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริม
เหล็กแบบมีฝาปิด 
ซอย 5 หมู่ 5 
บ้านสันมะนะ 

รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริม
เหล็กแบบมีฝา
ปิด กว้าง 0.30 
เมตร ลึกไม่น้อย
กว่า 149.00 
ตารางเมตร ตาม
แบบเทศบาล
ต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. การก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กไม่
สามารถด าเนินการ
ได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่
เทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้
แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชนหนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจหน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารสัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ เนื่องจากบุคลากรมีจ านวน
จ ากัด 

S 
O 
F 

3 2 6 ปานกลาง                                                                                                                                                                        
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด ซอย 6 (ต่อเดิม) หมู่ 9 บ้านสันทราย 
วัตถุประสงค์ เพ่ือระบายน้ าออกนอกหมู่บ้าน และแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด กว้าง  0.30 เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 0.30 เมตร ยาวไม่น้อยกว่า 120.00 เมตร ตามแบบเทศบาล

ต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริม
เหล็กแบบมีฝาปิด 
ซอย 6 (ต่อเดิม) 
หมู่ 9 บ้านสัน
ทราย 

รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริม
เหล็กแบบมีฝา
ปิด กว้าง 0.30 
เมตร ลึกไม่น้อย
กว่า 0.30 
เมตร ยาวไม่
น้อยกว่า 
120.00 เมตร 
ตามแบบ
เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1. การก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กไม่
สามารถด าเนินการ
ได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่
เทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้
แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เปน็ไปตามรูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชนหนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจหน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารสัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ เนื่องจากบุคลากรมีจ านวน
จ ากัด 

S 
O 
F 

3 2 6 ปานกลาง                                                                                                                                                                        
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด ซอยใจ๋บ้าน หมู่ 4 บ้านเวียงหอม 
วัตถุประสงค์ เพ่ือระบายน้ าออกนอกหมู่บ้าน และแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด กว้าง  0.60 เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 0.40 เมตร ยาวไม่ น้อยกว่า 148.00 เมตร ตามแบบเทศบาล

ต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริม
เหล็กแบบมีฝาปิด 
ซอยใจ๋บ้าน หมู่ 4 
บ้านเวียงหอม 

รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริม
เหล็กแบบมีฝา
ปิด กว้าง 0.60 
เมตร ลึกไม่น้อย
กว่า 0.40 
เมตร ยาวไม่
น้อยกว่า 
148.00 เมตร 
ตามแบบ
เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1. การก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กไม่
สามารถด าเนินการ
ได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่
เทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้
แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชนหนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจหน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารสัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ เนื่องจากบุคลากรมีจ านวน
จ ากัด 

S 
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3 2 6 ปานกลาง                                                                                                                                                                        



~ 36 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด พร้อมขยายผิวทาง ซอย 4 หมู่ 3 บ้านสันผักฮ้ี 
วัตถุประสงค์ เพ่ือระบายน้ าออกนอกหมู่บ้าน และแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง 
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด กว้าง  0.30 เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 0.30 เมตร ยาวไม่น้อยกว่า 32.00 เมตร พร้อมขยายผิวทางหนา 

0.15 เมตร พื้นที่เทคอนกรีตไม่น้อยกว่า 44.00 เมตร ตามแบบเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการ
ก่อสร้างราง
ระบายน้ า
คอนกรีตเสริม
เหล็กแบบมีฝา
ปิด พร้อม
ขยายผิวทาง 
ซอย 4 หมู่ 3 
บ้านสันผักฮี ้

รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก
แบบมีฝาปิด กว้าง 
0.30 เมตร ลึกไม่
น้อยกว่า 0.30 เมตร 
ยาวไม่น้อยกว่า 
32.00 เมตร พร้อม
ขยายผิวทางหนา 
0.15 เมตร พ้ืนท่ีเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า 
44.00 เมตร ตาม
แบบเทศบาลต าบลแม่
สายมิตรภาพก าหนด 

1. การก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้
แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชนหนาแน่น การก่อสร้างกระทบตอ่การใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจหน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารสญัญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ เนื่องจากบุคลากรมีจ านวน
จ ากัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการปรับปรุงถนนคอนกรีตเสริมเหล็กถนนไฟฟูาถึงชุมชนไทลื้อ หมู่ 6 บ้านปุายางชุม 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนได้มีถนนส าหรับคมนาคมได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ท าการรื้อทางเดิมและก่อสร้างผิวทางคอนกรีตใหม่  ขนาดกว้าง 6.00 เมตร ยาว 100.00 เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีพ้ืนที่เทคอนกรีตไม่น้อย

กว่า 600 เมตร ตามแบบเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการ
ปรับปรุงถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กถนนไฟฟูา
ถึงชุมชนไทลื้อ 
หมู่ 6 บ้านปุา
ยางชุม 

ท าการรื้อทางเดิม
และก่อสร้างผิว
ทางคอนกรีตใหม่ 
ขนาดกว้าง 6.00 
เมตร ยาว 
100.00 เมตร 
หนา 0.15 เมตร 
หรือมีพ้ืนท่ีเท
คอนกรีตไม่น้อย
กว่า 600 เมตร 
ตามแบบเทศบาล
ต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. การรื้อผิวทาง
เดิมและก่อสร้างผิว
ทางคอนกรีตใหม่ ไม่
สามารถด าเนินการ
ได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การรื้อผิวทาง
เดิมและก่อสร้างผิว
ทางคอนกรีตใหม่ ไม่
เป็นไปตาม
มาตรฐานที่เทศบาล
ต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้
แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชนหนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกนิไป ท าให้วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจหน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารสัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ เนื่องจากบุคลากรมีจ านวน
จ ากัด 

S 
O 
F 

3 2 6 ปานกลาง                                                                                                                                                                        



~ 38 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการปรับปรุงระบบหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน หมู่ 11 บ้านสันทรายใหม ่
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ชาวบ้านได้รับข่าวสารอย่างท่ัวถึงและทันเหตุการณ์ 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ปรับปรุงระบบหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน หมู่ 11 บ้านสันทรายใหม่ โดยท าการปรับปรุงระบบส่งสัญญาณเสียงและติดตั้งหอกระจายข่าว ตาม

แบบเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการ
ปรับปรุงระบบ
หอกระจายข่าว
ประจ าหมู่บ้าน 
หมู่ 11 บ้านสัน
ทรายใหม ่

ปรับปรุงระบบ
หอกระจายข่าว
ประจ าหมู่บ้าน 
หมู่ 11 บ้านสัน
ทรายใหม่ โดย
ท าการปรับปรุง
ระบบส่ง
สัญญาณเสียง
และติดตั้งหอ
กระจายข่าว 
ตามแบบ
เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1. การปรับปรุงระบบ
หอกระจายข่าวประจ า
หมู่บ้าน ไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2. การปรับปรุงระบบ
หอกระจายข่าวประจ า
หมู่บ้าน ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่เทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้
แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชนหนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจหน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารสัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ เนื่องจากบุคลากรมีจ านวน
จ ากัด 
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3 2 6 ปานกลาง                                                                                                                                                                        
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการปรับปรุงระบบหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน หมู่ 13 บ้านเหมืองแดงปิยะพร 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ชาวบ้านได้รับข่าวสารอย่างท่ัวถึงและทันเหตุการณ์ 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ปรับปรุงระบบหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน หมู่ 13 บ้านเหมืองแดงปิยะพร โดยท าการติดตั้งระบบหอกระจายข่าว ตามแบบเทศบาลต าบลแม่สาย

มิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการ
ปรับปรุงระบบ
หอกระจายข่าว
ประจ าหมู่บ้าน 
หมู่ 13 บ้าน
เหมืองแดงปิยะ
พร 

ปรับปรุงระบบ
หอกระจายข่าว
ประจ าหมู่บ้าน 
หมู่ 13 บ้าน
เหมืองแดงปิยะ
พร โดยท าการ
ติดตั้งหอ
กระจายข่าว 
ตามแบบ
เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1. การปรับปรุงระบบ
หอกระจายข่าวประจ า
หมู่บ้าน ไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2. การปรับปรุงระบบ
หอกระจายข่าวประจ า
หมู่บ้าน ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่เทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้
แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชนหนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจหน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารสัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ เนื่องจากบุคลากรมีจ านวน
จ ากัด 

S 
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3 2 6 ปานกลาง                                                                                                                                                                        
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการปรับปรุงอาคารอเนกประสงค์ประจ าหมู่บ้าน หมู่ 3 บ้านสันผักฮ้ี 
วัตถุประสงค์ เพ่ือใช้กิจการและกิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่บ้าน 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ปรับปรุงอาคารอเนกประสงค์ประจ าหมู่บ้าน หมู่ 3 บ้านสันผักฮ้ี โดยท าการปรับปรุงประตูทางเข้าอาคารและปรับปรุงหน้าต่างรอบอาคาร  ตามแบบ

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการ
ปรับปรุงอาคาร
อเนกประสงค์
ประจ าหมู่บ้าน 
หมู่ 3 บ้านสัน
ผักฮี ้

ปรับปรุงอาคาร
อเนกประสงค์
ประจ าหมู่บ้าน 
หมู่ 3 บ้านสัน
ผักฮี้ โดยท าการ
ปรับปรุงประตู
ทางเข้าอาคาร
และปรับปรุง
หน้าต่างรอบ
อาคาร ตาม
แบบเทศบาล
ต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. การปรับปรุงอาคาร
อเนกประสงคป์ระจ า
หมู่บ้าน ไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2. การปรับปรุงอาคาร
อเนกประสงคป์ระจ า
หมู่บ้าน ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่เทศบาล
ต าบลแม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้
แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไมไ่ด้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชนหนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจหน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารสัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ เนื่องจากบุคลากรมีจ านวน
จ ากัด 

S 
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3 2 6 ปานกลาง                                                                                                                                                                        
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการติดตั้งไฟส่องสว่างถนนเลียบคลองชลประทาน 1L-RMC1 (ต่อเดิม) หมู่ 5 บ้านสันมะนะ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่องสว่างตามท้องถนนภายในชุมชน/หมู่บ้าน 
เป้าหมาย /ตัวช้ีวัด  ท าการติดตั้งโคมไฟส่องสว่างหลอดไฟขนาด 250 วัตต์ ติดตั้งบนเสาแบบกิ่งเดี่ยวสูง 9.00 เมตร จ านวน 9 ชุด ตามแบบเทศบาลต าบลแม่สาย

มิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการติดตั้ง
ไฟส่องสว่าง
ถนนเลียบคลอง
ชลประทาน 1L-
RMC1 (ต่อเดิม) 
หมู่ 5 บ้านสัน
มะนะ 

ท าการติดตั้งโคม
ไฟส่องสว่าง
หลอดไฟขนาด 
250 วัตต์ 
ติดตั้งบนเสา
แบบก่ิงเดี่ยวสูง 
9.00 เมตร 
จ านวน 9 ชุด 
ตามแบบ
เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพ
ก าหนด 

1. การติดตั้งไฟส่อง
สว่างถนนเลียบคลอง
ชลประทาน ไม่
สามารถด าเนินการได้
แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การติดตั้งไฟส่อง
สว่างถนนเลียบคลอง
ชลประทาน ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้
แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชนหนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจหน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารสัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ เนื่องจากบุคลากรมีจ านวน
จ ากัด 
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3 2 6 ปานกลาง                                                                                                                                                                        
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน (ฝึกอบรมใหม่) 
วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

2. เพ่ือคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามเข้าเป็นอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน 
3. เพ่ือให้บุคคลมีความรู้ตามหลักสูตรจัดตั้งอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด    บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่ลักษณะต้องห้ามเข้าเป็นอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน ไม่น้อยกว่า 30 คน   
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัด 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการฝึกอบรม
อาสาสมัครปูองกัน
ภัยฝุายพลเรือน 
(ฝึกอบรมใหม่) 
 

บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่ลักษณะ
ต้องห้ามเข้าเป็นอาสาสมัคร
ปูองกันภัยฝุายพลเรือน ไม่น้อย
กว่า 30 คน 

มีผู้สมัครน้อยกว่า 30 คน หรือไม่มี
ผู้สมัคร 

1. ประชาชนขาดกระบวนการมีส่วนร่วมใน
การจัดการสาธารณภัย 
2. ประชาชนไม่เข้าใจเรื่องกระบวนการ
จัดการสาธารณภัย โดยใช้ชุมชนและ อปพร. 
เป็นฐาน 

O 
C 

3 3 9 ปานกลาง 

 
 
 
 
 

 



~ 43 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากรและคณะกรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรและคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความรู้ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความเชื่ อมั่นให้แก่

ผู้ปกครองและชุมชน 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   ผู้ที่เข้าร่วมโครงการฯ มีความรู้ความรู้ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการเพิ่มศักยภาพ
บุคลากรและคณะ
กรมการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

ผู้ที่เข้าร่วมโครงการฯ มีความรู้
ความรู้ความเข้าใจ และ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง  มี
ประสิทธิภาพ   ร้อยละ 85 
 

1. ประสบการณ์  ความสามารถ ทักษะ 
ของแต่ละบุคคลแตกต่างกัน ส่งผลต่อความรู้
ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการและการ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน      
2. เนื้อหาการฝึกอบรม ไม่สอดคล้องกับ
ระยะเวลาการฝึกอบรม                                                               

1. ความแตกต่างของบุคคล 
2. ความล่าช้ากว่าตารางเวลาที่ก าหนด 

O 
 

2 3 6 ปานกลาง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดงานวันวิชาการ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีพัฒนาการที่เหมาะสมทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   เด็กปฐมวัยมีความเป็นเลิศทางวิชาการ และมีพัฒนาการที่เหมาะสมทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ ร้อยละ 90 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
   

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการจัดงานวัน
วิชาการ 

เด็กปฐมวัยมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ และมีพัฒนาการที่
เหมาะสมทุกด้านอย่างเต็ม
ศักยภาพ ร้อยละ 90 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามการวางแผนที่ก าหนดไว ้

1. ด้านอาคารสถานท่ี 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจาก 
  หน่วยงานอ่ืน 

O 
 

4 3 12 สูง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมการผลิตสื่อการเรียนการสอนระดับปฐมวัย 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยปรับปรุง พัฒนาสื่อการเรียนการสอนและน ามาปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่เด็กปฐมวัย 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   ครูผู้สอนระดับปฐมวัย มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาสื่อการเรียนการสอน และน ามาประยุกต์ใช้ ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา  
  

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการฝึกอบรมการ
ผลิตสื่อการเรียนการ
สอนระดับปฐมวัย 

ครูผู้สอนระดับปฐมวัย มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปรับปรุง พัฒนาสื่อการ
เรียนการสอน และน ามา
ประยุกต์ใช้ ร้อยละ 85 

1. ประสบการณ์ ความสามารถ ทักษะ ของ
แต่ละบุคคลแตกต่างกัน ส่งผลต่อความรู้
ความเข้าใจของผู้เข้ารว่มโครงการและการ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน      
2. เนื้อหาการฝึกอบรมไม่สอดคล้องกบั
ระยะเวลาการฝึกอบรม                                                               

1. ความแตกต่างของบุคคล 
2. ความล่าช้ากว่าตารางเวลาที่ก าหนด 

O 
 

2 3 6 ปานกลาง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมพัฒนาหลักสูตรและการประกันคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและการประกันคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย /ตัวช้ีวัด   ครูผู้สอนระดับปฐมวัย มีความรู้ค วามเข้าใจ และสามารถด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการฝึกอบรมพัฒนา
หลักสูตรและการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับปฐมวัย 
 

ครูผู้สอนระดับปฐมวัย มี
ความรู้ความเข้าใจ และ
สามารถด าเนนิการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาการ
พัฒนาการประกันคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ    
ร้อยละ 85 
 

1. ประสบการณ์ ความสามารถ ทักษะของ
แต่ละบุคคลแตกต่างกัน ส่งผลต่อความรู้
ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการและการ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน      
2. เนื้อหาการฝึกอบรมไม่สอดคล้องกบั
ระยะเวลาการฝึกอบรม                                                               

1. ความแตกต่างของบุคคล 
2. ความล่าช้ากว่าตารางเวลาที่ก าหนด 

O 
 

2 3 6 ปานกลาง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ผู้ปกครองเกี่ยวกับการดูแลเด็กปฐมวัย 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัยได้อย่างมีคุณภาพ 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   ผู้ปกครองมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัยได้ ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา   
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการฝึกอบรมให้
ความรู้ผู้ปกครอง
เกี่ยวกับการดูแลเด็ก
ปฐมวัย 

ผู้ปกครองมีความรู้ ความ
เข้าใจ และสามารถส่งเสริม
พัฒนาเด็กปฐมวัยได้ ร้อยละ 
85 

1. ประสบการณ์ ความสามารถ ทักษะ ของ
แต่ละบุคคลแตกต่างกัน ส่งผลต่อความรู้
ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการและการ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน      
2. เนื้อหาการฝึกอบรมไม่สอดคล้องกบั
ระยะเวลาการฝึกอบรม                                                               

1. ความแตกต่างของบุคคล 
2. ความล่าช้ากว่าตารางเวลาที่ก าหนด 

O 
 

2 3 6 ปานกลาง 

 
 
  



~ 48 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีเหมาะสมตามวัย 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   เด็กและเยาวชนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีเหมาะสมตามวัย ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา   
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการจัดกิจกรรมเด็ก
และเยาวชน 

เด็กและเยาวชนมีความรู้ความ
เข้าใจ และสามารถพัฒนา
ตนเองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
เหมาะสมตามวัย ร้อยละ 85 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามการวางแผนที่ก าหนดไว ้

1. ด้านความรู้ความเข้าใจของเด็กและ
เยาวชน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น/
ชุมชน 

O 
 

4 3 12 สูง 

 
  



~ 49 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้แสดงความสามารถ กล้าคิด กล้าแสดงออกในทางที่สร้างสรรค์ ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   : เด็กและเยาวชนได้แสดงความสามารถ กล้าคิด กล้าแสดงออกในทางที่สร้างสรรค์ ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา   
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการจัดงานวันเด็ก
แห่งชาติ 

เด็กและเยาวชนได้แสดง
ความสามารถ กล้าคิด กล้า
แสดงออกในทางที่สร้างสรรค์ 
ตระหนักถึงบทบาท  หน้าท่ี
ของตนเอง ร้อยละ 85 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามการวางแผนที่ก าหนดไว ้

1. ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น/
ชุมชน/ประชาชน 

O 
 

4 3 12 สูง 

 
  



~ 50 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจ้างเด็กนักเรียนท างานในช่วงปิดภาคเรียน 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้เด็กนักเรียนสร้างรายได้และเป็นการบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของผู้ปกครอง ส่งเสริมให้เด็กนักเรียนเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   : เด็กนักเรียนมีรายได้ช่วยเหลือและแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของครอบครัว เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา   
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการจ้างเด็ก
นักเรียนท างานในช่วง
ปิดภาคเรียน 

เด็กนักเรียนมีรายได้ช่วยเหลือ
และแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย
ของครอบครัว เกิดการเรียนรู้
จากการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
85 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามการวางแผนที่ก าหนดไว ้

1. ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
 

O 
 

4 3 12 สูง 

 
  



~ 51 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดการแข่งขันกีฬาเด็กปฐมวัย 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับการส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มีน้ าใจเป็นนักกีฬา 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด    เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มีน้ าใจเป็นนักกีฬา ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา   
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการจัดการแข่งขัน
กีฬาเด็กปฐมวัย 

เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการทั้ง 4 
ด้าน รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มี
น้ าใจเป็นนักกีฬา ร้อยละ 85 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามการวางแผนที่ก าหนดไว ้

1. ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจากผู้ปกครอง 

O 
 

3 3 9 ปานกลาง 

 
 

  



~ 52 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการอบรมและการแข่งขันกีฬา 
วัตถุประสงค์     เพ่ือส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีความรู้ ความเข้าใจและพัฒนาทักษะในการเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐาน รู้กฎ ระเบียบ กติกา มีมารยาท ในการเล่น กีฬา มีวินัย 

มีความอดทนและความสมัครสมานสามัคคี 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด    เด็กและเยาวชนมีความรู้ ความเข้าใจและพัฒนาทักษะในการเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐาน รู้กฎ ระเบียบ กติกา มีมารยาทในการเล่นกีฬา มีวินัย มีคว าม

อดทนและความสมัครสมานสามัคคี ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา   
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการอบรมและการ
แข่งขันกีฬา 

เด็กและเยาวชนมีความรู้ 
ความเข้าใจและพัฒนาทักษะ
ในการเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐาน รู้
กฎ ระเบียบ กติกา มีมารยาท
ในการเล่นกีฬา มีวินัย มีความ
อดทนและความสมัครสมาน
สามัคคี ร้อยละ 85 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามการวางแผนที่ก าหนดไว ้

1. ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น/
ชุมชน/เยาวชน/ประชาชน 

O 
 

3 3 9 ปานกลาง 

 
  



~ 53 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดงานประเพณีและกิจกรรมทางศาสนา 
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้เยาวชน ประชาชน ได้บ ารุงรักษาจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของอ าเภอแม่สายให้คงอยู่สืบไปอย่างมีคุณค่า 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   เยาวชนและประชาชน ได้บ ารุงรักษาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีให้คงอยู่สืบไป ตลอดจนเกิดความรัก ความสามัคคี ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา   
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการจัดงาน
ประเพณีและกิจกรรม
ทางศาสนา 

เยาวชนและประชาชน ได้
บ ารุงรักษาจารีตประเพณีและ
วัฒนธรรมอันดีให้คงอยู่สืบไป 
ตลอดจนเกิดความรัก ความ
สามัคคี ร้อยละ 85 

การด าเนินงานไม่ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ 
ส่งผลต่อคุณภาพของผลผลิตและผลงาน
โครงการ 

1. ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจาก 
  หน่วยงานอ่ืน/ชุมชน 

O 
 

3 3 9 ปานกลาง 

 
  



~ 54 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์    เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามแบบอย่างประเพณี วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น ได้บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประ เพณี ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น ตลอดจนท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา  
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามแบบอย่างและบ ารุงรักษาประเพณี วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา   
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการฝึกอบรมให้
ความรู้ด้านภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติตามแบบอย่าง
และบ ารุงรักษาประเพณี 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
ร้อยละ 85 
 

การด าเนินงานไม่ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ 
ส่งผลต่อคุณภาพของผลผลิตและผลงาน
โครงการ 

1. ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจาก 
  หน่วยงานอ่ืน/ชุมชน 

O 
 

3 3 9 ปานกลาง 

 
  



~ 55 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม   โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง 
วัตถุประสงค์   เพ่ือส่งเสริมให้เยาวชน ประชาชนเกิดการเรียนรู้ตามแบบอย่างและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปะ ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามแบบอย่างและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปะ ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา   
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการสืบสาน
ประเพณีลอยกระทง 

ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติตามแบบอย่าง
และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ศิลปะ ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี วัฒนธรรม อันดีของ
ท้องถิ่น  ร้อยละ 85 

การด าเนินงานไม่ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ 
ส่งผลต่อคุณภาพของผลผลิตและผลงาน
โครงการ 

1. ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจาก 
  หน่วยงานอ่ืน/ชุมชน 

O 
 

3 3 9 ปานกลาง 

 
  



~ 56 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม   โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ 
วัตถุประสงค์    เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามแบบอย่างประเพณีไทยที่ถูกต้อง และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีของท้องถิ่น 
เป้าหมาย /ตัวช้ีวัด    ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามแบบอย่างประเพณีไทยที่ถูกต้อง และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

ประเพณีอันดีของท้องถิ่น ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา   
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการสืบสาน
ประเพณีสงกรานต ์

ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติตนตามแบบ 
อย่างประเพณีไทยท่ีถูกต้อง 
และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
วัฒนธรร ม
ขนบธรรมเนียม  ประเพณี
อันดีของท้องถิ่น ร้อยละ 85 

การด าเนินงานไม่ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ 
ส่งผลต่อคุณภาพของผลผลิตและผลงาน
โครงการ 

1. ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจาก 
  หน่วยงานอ่ืน/ชุมชน 

O 
 

3 3 9 ปานกลาง 

 
 

  



~ 57 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม โครงการคัดแยกขยะ 
วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือรณรงค์ สร้างเสริม ความรู้ความเข้าใจ จิตส านึกให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการลดปริมาณ การคัดแยกขยะมูลฝอย การน ากลับมาใช้ใหม่            

(3Rs) มีความตระหนักรู้และรับผิดชอบในการจัดการขยะมูลฝอย ณ แหล่งก าเนิดต้นทาง ตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน  
  2. เพ่ือลดปริมาณขยะท่ีครัวเรือน โดยส่งเสริมให้มีการน าเศษพืช ผัก เศษอาหาร มูลสัตว์ และขยะสดจากตลาดและชุมชน ไปท าปุ๋ยหมักอินทรีย์ 
  3. เพ่ือจัดให้มีระบบก าจัดขยะมูลฝอยอินทรีย์ในหมู่บ้าน มีการคัดแยกขยะท่ีครัวเรือน และให้มีส่วนร่วมตั้งแต่ต้นโครงการ และด าเนินการเองโดยชุมชน 
  4. เพ่ือลดปริมาณขยะท่ีจะต้องน าไปฝังกลบในบ่อขยะของเทศบาลต าบลแม่สาย 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด  1. ครัวเรือนในพื้นท่ี เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 3,156 ครัวเรือน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของครัวเรือน

ทั้งหมด 6,311 ครัวเรือน)  
  2. ลดปริมาณขยะจากชุมชนที่จะต้องน าไปฝังกลบ ไม่น้อยกว่า 
   2.1.1 ร้อยละ 20 ในปีงบประมาณ 2565 
   2.1.2 ร้อยละ 30 ในปีงบประมาณ 2566 
  3. ครัวเรือนมีระบบก าจัดมูลฝอยอินทรีย์ร้อยละ 80 ของครัวเรือนทั้งหมดในพ้ืนที่ 
  4. มีชุมชนต้นแบบในการลดปริมาณขยะไม่น้อยกว่า 3 ชุมชน 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 



~ 58 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการคัดแยกขยะ 1. ครัวเรือนในพ้ืนท่ีเทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพ เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่า 3,156 ครัวเรือน (ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 ของครัวเรือน
ทั้งหมด 6,311 ครัวเรือน) 
2. ลดปริมาณขยะจากชุมชนที่
จะต้องน าไปฝังกลบ ไม่น้อยกว่า 
2.1.1 ร้อยละ 20 ใน
ปีงบประมาณ 2565 
2.1.2 ร้อยละ 30 ใน
ปีงบประมาณ 2566 
3.ครัวเรือนมีระบบก าจัดมูลฝอย
อินทรีย์ร้อยละ 80 ของครัวเรือน
ทั้งหมดในพื้นที ่
4. มีชุมชนต้นแบบในการลด
ปริมาณขยะไม่น้อยกว่า 3 ชุมชน 
 

1. ประชาชนขาดจิตส านึกในการคัด
แยกเพื่อลดปริมาณขยะมูลฝอย 
2.การควบคุมการปฏิบัติงานรักษาความ
สะอาด ต้องมีบุคลากรในการควบคุม
ก ากับทั้งในและนอกเวลาราชการ ซึ่ง
ปัจจุบันท าได้ยาก เพราะขาดบุคลากรใน
ส านักปลัดเทศบาลในระดับหัวหน้างาน 
3. ขยะมูลฝอยนอกเขตเทศบาล ถูก
น ามาทิ้งในเขตเทศบาลทั้งในที่รองรับ
ขยะที่จัดไว้ให้เฉพาะที่ท้ิงในเขตและที่
หรือทางสาธารณะ 

1. ขาดการประชาสัมพันธ/์รณรงค์ เพ่ือคัด
แยก ลดปริมาณขยะ อย่างจริงและเป็น
รูปธรรม 
2. มีพื้นท่ีคาบเกี่ยวแหล่งท่องเที่ยว และมี
เขตติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน ท าให้มี
ประชากรจร ประชากรแฝง และแรงงานต่าง
ด้าว (ไปเช้า-เย็นกลับ) เพิ่มขึ้นจ านวนมาก 
3. ระบบการก าจัดขยะมูลฝอยอินทรีย์ที่คัด
แยกในครัวเรือนยังมีน้อย 
4. การบังคับใช้กฎหมายในการควบคุมการ
ทิ้งขยะมูลฝอยในท่ีหรือทางสาธารณะยังมี
น้อย และขาดบุคลากรในการบังคับใช้
กฎหมาย 

O 
C 

2 2 4 ต่ า 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดเวทีประชาคมหมู่บ้าน/ต าบล 
วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา   

2. เพ่ือรับฟังปัญหา/ความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด    ร้อยละของสัดส่วนประชาคมที่เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 หากไม่ถึงสามารถประชุมได้แต่ต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 20   
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัด 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการจัดเวที
ประชาคมหมู่บ้าน/
ต าบล 

จ านวนร้อยละของสัดส่วน
ประชาคมที่เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 60 หากไม่ถึง
สามารถประชุมได้แต่ต้องไม่น้อย
กว่าร้อยละ 20 

จ านวนของสัดส่วนประชาคมที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม ยังน้อย 

1. งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดท าให้การ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนใน
พื้นที่ได้น้อย จึงท าให้ประชาชนขาดความ
กระตือรือร้นในการเข้าร่วมประชุม 
2. ปัญหาการแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 
ท าให้การรวมตัวของประชาชนมีความเสี่ยง
เพิ่มขึ้น 

O 
C 

2 2 4 ต่ า 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพและการท างานของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
วัตถุประสงค์   เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพและการท างานของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ให้มีประสิทธิภาพในการ

ท างานเพ่ิมมากข้ึน   
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างในสังกัดเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัด 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานเพื่อพัฒนาศักยภาพและการ
ท างานของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้างในสังกัด
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 

1. บุคลากรของเทศบาลยังขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบข้อกฎหมาย
ต่างๆ 
2. การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตาม
แผนและระยะเวลาที่ก าหนด 

1. มีการแก้ไข/เพิ่มเติมระเบียบ ข้อ
กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
2. มีการด าเนินโครงการ และ
ประสานงานล่าช้า เช่น การติดต่อ
วิทยากร ผู้เข้าร่วมโครงการ ฯลฯ 

S 
O 
C 

2 2 4 ต่ า 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-1 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
โครงการ/กิจกรรม โครงการพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จัดเก็บได้ครบถ้วนถูกต้อง ไม่มีลูกหนี้คงค้าง และด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ   
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด    การพัฒนาจัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนพัฒนาการจัดเก็บรายได้เพ่ิมมากข้ึนจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 70   
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ประเภท

ของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง 

โครงการพัฒนาการ
จัดเก็บรายได้ 

การพัฒนาจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
แผนพัฒนาการจัดเก็บรายได้เพิ่ม
มากขึ้นจากปีท่ีผ่านมาร้อยละ 70 

1. แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินไม่
ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน 
2. ระเบียบกฎหมาย ท่ีมีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลง 
3. การลงส ารวจพ้ืนท่ีเปูาหมายในเขต
เทศบาล 
4. เจ้าของที่ดินไม่ได้อาศัยอยู่ในพื้นที/่
เจ้าของที่ดินไม่ทราบว่าตนเองเป็นผู้ที่ต้อง
ยื่นแบบแสดงรายการที่ดินและช าระภาษี
ประจ าปี ครบทุกจ านวนแปลง 
 

1. เทศบาลไม่มีระบบการจัดเก็บรายได้ที่มี
ประสิทธิภาพครบถ้วนตามหลักการปฏิบัต ิ
2. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้และความเข้าใจรวม
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงกฎหมายใหม ่
3. สถานการณ์และสภาพพื้นที่ในต าบลมี
ความเสี่ยงจากสถานการณก์ารแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19  
4. เจ้าของที่ดินไม่ได้อาศัยอยู่ในพื้นที/่
เจ้าของที่ดินไม่ทราบว่าตนเองเป็นผู้ที่ต้อง
ยื่นแบบแสดงรายการที่ดินและช าระภาษี
ประจ าปี ครบทุกจ านวนแปลง 

S 
 
C 
 

O 
 
 

O 

3 
 

3 
 

4 
 
 

4 

4 
 

3 
 

3 
 
 

3 

12 
 

9 
 

12 
 
 

12 

สูง 
 

ปานกลาง 
 

สูง 
 
 

สูง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

 

 
แบบ RM 2 

 
แผนบริหารความเสี่ยง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย 5/2 หมู่ 1 บ้านเหมืองแดงใต ้
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนได้มีถนนส าหรับคมนาคมได้อย่างสะดวกและสามารถแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขังภายในหมู่บ้านได้ 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก กว้าง 4.00 เมตร ยาว 19.00 เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีพ้ืนที่เทคอนกรีตไม่น้อยกว่า 76.00 ตารางเมตร ตามแบบ

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย 5/2 
หมู่ 1 บ้านเหมือง
แดงใต ้

1. การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กไม่
สามารถด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานที่
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้าง
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชน
หนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่
ใช้ในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจ
หน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
สัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ 
เนื่องจากบุคลากรมีจ านวนจ ากัด 

3 2 6 ต่ า การควบคุม 1. เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ข้อปฏิบัติต่างๆ 
เกี่ยวกับการบริหารสัญญาแก่ผู้รับจ้าง 
3. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ในพื้นที่การก่อสร้างรับทราบกระบวนการ
และระยะเวลาการก่อสร้าง 
4. ช่างควบคุมงานก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าผังควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 
5. คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตาม
รูปแบบรายการและสัญญา 

กองช่าง  



~ 64 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ท้ายซอย 2 ถึงด่าน 2 หมู่ 1 บ้านเหมืองแดงใต ้
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนได้มีถนนส าหรับคมนาคมได้อย่างสะดวกและสามารถแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก กว้าง  4.00 เมตร ยาว 120.00 เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีพ้ืนที่เทคอนกรีตไม่น้อยกว่า 480 ตารางเมตร ตามแบบ

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ท้ายซอย 2 
ถึงด่าน 2 หมู่ 1 
บ้านเหมืองแดงใต ้

1. การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กไม่
สามารถด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานที่
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้าง
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชน
หนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่
ใช้ในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจ
หน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
สัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ 
เนื่องจากบุคลากรมีจ านวนจ ากัด 

3 2 6 ต่ า การควบคุม 1. เพิ่มพูนความรู ้ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ข้อปฏิบัติต่างๆ 
เกี่ยวกับการบริหารสัญญาแก่ผู้รับจ้าง 
3. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ในพื้นที่การก่อสร้างรับทราบกระบวนการ
และระยะเวลาการก่อสร้าง 
4. ช่างควบคุมงานก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าผังควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 
5. คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตาม
รูปแบบรายการและสัญญา 

กองช่าง  



~ 65 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด ซอย 1 หมู่ 11 บ้านสันทรายใหม่ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือระบายน้ าออกนอกหมู่บ้าน และแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด กว้าง 0.30 เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 149.00 ตารางเมตร ตามแบบเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก
แบบมีฝาปิด ซอย 
1 หมู่ 11 บ้านสัน
ทรายใหม ่

1. การก่อสร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีตเสริมเหล็กไม่
สามารถด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานที่
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้าง
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชน
หนาแน่น การก่อสร้างกระทบตอ่การใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่
ใช้ในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจ
หน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
สัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ 
เนื่องจากบุคลากรมีจ านวนจ ากัด 

3 2 6 ต่ า การควบคุม 1. เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ข้อปฏิบัติต่างๆ 
เกี่ยวกับการบริหารสัญญาแก่ผู้รับจ้าง 
3. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ในพื้นที่การก่อสร้างรับทราบกระบวนการ
และระยะเวลาการก่อสร้าง 
4. ช่างควบคุมงานก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าผังควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 
5. คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตาม
รูปแบบรายการและสัญญา 

กองช่าง  

 



~ 66 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด ซอย 5 หมู่ 5 บ้านสันมะนะ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือระบายน้ าออกนอกหมู่บ้าน และแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด กว้าง  0.30 เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 0.30 เมตร ยาวไม่น้อยกว่ า 156.50 เมตร ตามแบบเทศบาล

ต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก
แบบมีฝาปิด ซอย 
5 หมู่ 5 บ้านสันมะ
นะ 

1. การก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็ก ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้าง
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชน
หนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่
ใช้ในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจ
หน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
สัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ 
เนื่องจากบุคลากรมีจ านวนจ ากัด 

3 2 6 ต่ า การควบคุม 1. เพิ่มพูนความรู ้ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ข้อปฏิบัติต่างๆ เกี่ยวกับ
การบริหารสัญญาแก่ผู้รับจ้าง 
3. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนใน
พื้นที่การก่อสร้างรับทราบกระบวนการและ
ระยะเวลาการก่อสร้าง 
4. ช่างควบคุมงานก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าผังควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่มี
อยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 
5. คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้องบริหาร
สัญญาให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ตามที่
กฎหมายก าหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 

กองช่าง  



~ 67 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด ซอย 6 (ต่อเดิม) หมู่ 9 บ้านสันทราย 
วัตถุประสงค์ เพ่ือระบายน้ าออกนอกหมู่บ้าน และแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด กว้าง  0.30 เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 0.30 เมตร ยาวไม่น้อยกว่า 120.00 เมตร ตามแบบเทศบาล

ต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก
แบบมีฝาปิด ซอย 
6 (ต่อเดิม) หมู่ 9 
บ้านสันทราย 

1. การก่อสร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีตเสริมเหล็กไม่
สามารถด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานที่
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้าง
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชน
หนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่
ใช้ในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจ
หน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
สัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ 
เนื่องจากบุคลากรมีจ านวนจ ากัด 

3 2 6 ต่ า การควบคุม 1. เพิ่มพูนความรู ้ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ข้อปฏิบัติต่างๆ 
เกี่ยวกับการบริหารสัญญาแก่ผู้รับจ้าง 
3. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ในพื้นที่การก่อสร้างรับทราบกระบวนการ
และระยะเวลาการก่อสร้าง 
4. ช่างควบคุมงานก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าผังควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 
5. คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตาม
รูปแบบรายการและสัญญา 

กองช่าง  



~ 68 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด ซอยใจ๋บ้าน หมู่ 4 บ้านเวียงหอม 
วัตถุประสงค์ เพ่ือระบายน้ าออกนอกหมู่บ้าน และแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด กว้าง  0.60 เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 0.40 เมตร ยาวไม่ น้อยกว่า 148.00 เมตร ตามแบบเทศบาล

ต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก
แบบมีฝาปิด ซอยใจ๋
บ้าน หมู่ 4 บ้าน
เวียงหอม 

1. การก่อสร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีตเสริมเหล็กไม่
สามารถด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานที่
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้าง
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชน
หนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่
ใช้ในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจ
หน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
สัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ 
เนื่องจากบุคลากรมีจ านวนจ ากัด 

3 2 6 ต่ า การควบคุม 1. เพิ่มพูนความรู ้ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ข้อปฏิบัติต่างๆ 
เกี่ยวกับการบริหารสัญญาแก่ผู้รับจ้าง 
3. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ในพื้นที่การก่อสร้างรับทราบกระบวนการ
และระยะเวลาการก่อสร้าง 
4. ช่างควบคุมงานก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าผังควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 
5. คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตาม
รูปแบบรายการและสัญญา 

กองช่าง  



~ 69 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด พร้อมขยายผิวทาง ซอย 4 หมู่ 3 บ้านสันผักฮ้ี 
วัตถุประสงค์ เพ่ือระบายน้ าออกนอกหมู่บ้าน และแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด รางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กแบบมีฝาปิด กว้าง  0.30 เมตร ลึกไม่น้อยกว่า 0.30 เมตร ยาวไม่น้อยกว่า 32.00 เมตร พร้อมขยายผิวทางหนา 

0.15 เมตร พื้นที่เทคอนกรีตไม่น้อยกว่า 44.00 เมตร ตามแบบเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก
แบบมีฝาปิด พร้อม
ขยายผิวทาง ซอย 
4 หมู่ 3 บ้านสัน
ผักฮี ้

1. การก่อสร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีตเสริมเหล็กไม่
สามารถด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2. การก่อสร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานที่
เทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้าง
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชน
หนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่
ใช้ในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจ
หน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
สัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ 
เนื่องจากบุคลากรมีจ านวนจ ากัด 

3 2 6 ต่ า การควบคุม 1. เพิ่มพูนความรู ้ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ข้อปฏิบัติต่างๆ 
เกี่ยวกับการบริหารสัญญาแก่ผู้รับจ้าง 
3. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ในพื้นที่การก่อสร้างรับทราบกระบวนการ
และระยะเวลาการก่อสร้าง 
4. ช่างควบคุมงานก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าผังควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 
5. คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตาม
รูปแบบรายการและสัญญา 

กองช่าง  



~ 70 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการปรับปรุงถนนคอนกรีตเสริมเหล็กถนนไฟฟูาถึงชุมชนไทลื้อ หมู่ 6 บ้านปุายางชุม 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนได้มีถนนส าหรับคมนาคมได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ท าการรื้อทางเดิมและก่อสร้างผิวทางคอนกรีตใหม่ ขนาดกว้าง  6.00 เมตร ยาว 100.00 เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีพ้ืนที่เทคอนกรีตไม่น้อย

กว่า 600 เมตร ตามแบบเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการปรับปรุง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กถนนไฟฟูาถึง
ชุมชนไทลื้อ หมู่ 6 
บ้านปุายางชุม 

. การรื้อผิวทางเดิมและ
ก่อสร้างผิวทางคอนกรีต
ใหม่ ไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การรื้อผิวทางเดิมและ
ก่อสร้างผิวทางคอนกรีต
ใหม่ ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้าง
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชน
หนาแน่น การกอ่สร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่
ใช้ในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจ
หน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
สัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ 
เนื่องจากบุคลากรมีจ านวนจ ากัด 

3 2 6 ต่ า การควบคุม 1. เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ข้อปฏิบัติต่างๆ 
เกี่ยวกับการบริหารสัญญาแก่ผู้รับจ้าง 
3. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ในพื้นที่การก่อสร้างรับทราบกระบวนการ
และระยะเวลาการก่อสร้าง 
4. ช่างควบคุมงานก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าผังควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 
5. คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตาม
รูปแบบรายการและสัญญา 

กองช่าง  



~ 71 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการปรับปรุงระบบหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน หมู่ 11 บ้านสันทรายใหม่ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ชาวบ้านได้รับข่าวสารอย่างท่ัวถึงและทันเหตุการณ์ 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ปรับปรุงระบบหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน หมู่ 11 บ้านสันทรายใหม่ โดยท าการปรับปรุงระบบส่งสัญญาณเสียงแล ะติดตั้งหอกระจายข่าว ตาม

แบบเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการปรับปรุง
ระบบหอกระจาย
ข่าวประจ าหมู่บ้าน 
หมู่ 11 บ้านสัน
ทรายใหม ่

1. การปรับปรุงระบบหอ
กระจายข่าวประจ า
หมู่บ้าน ไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การปรับปรุงระบบหอ
กระจายข่าวประจ า
หมู่บ้าน ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้าง
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชน
หนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผูท้ี่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่
ใช้ในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจ
หน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
สัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ 
เนื่องจากบุคลากรมีจ านวนจ ากัด 

3 2 6 ต่ า การควบคุม 1. เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ข้อปฏิบัติต่างๆ 
เกี่ยวกับการบริหารสัญญาแก่ผู้รับจ้าง 
3. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ในพื้นที่การก่อสร้างรับทราบกระบวนการ
และระยะเวลาการก่อสร้าง 
4. ช่างควบคุมงานก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าผังควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 
5. คณะกรรมการตรวจการ+จ้าง ต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตาม
รูปแบบรายการและสัญญา 

กองช่าง  



~ 72 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการปรับปรุงระบบหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน หมู่ 13 บ้านเหมืองแดงปิยะพร 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ชาวบ้านได้รับข่าวสารอย่างท่ัวถึงและทันเหตุการณ์ 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ปรับปรุงระบบหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน หมู่ 13 บ้านเหมืองแดงปิยะพร โดยท าการติดตั้งระบบหอกระจายข่าว ตามแบบเทศบาลต าบลแม่สาย

มิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการปรับปรุง
ระบบหอกระจาย
ข่าวประจ าหมู่บ้าน 
หมู่ 13 บ้านเหมือง
แดงปิยะพร 

1. การปรับปรุงระบบหอ
กระจายข่าวประจ า
หมู่บ้าน ไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การปรับปรุงระบบหอ
กระจายข่าวประจ า
หมู่บ้าน ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้าง
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชน
หนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่
ใช้ในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานขว่งนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจ
หน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
สัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ 
เนื่องจากบุคลากรมีจ านวนจ ากัด 

3 2 6 ต่ า การควบคุม 1. เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ข้อปฏิบัติต่างๆ 
เกี่ยวกับการบริหารสัญญาแก่ผู้รับจ้าง 
3. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ในพื้นที่การก่อสร้างรับทราบกระบวนการ
และระยะเวลาการก่อสร้าง 
4. ช่างควบคุมงานก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าผังควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 
5. คณะกรรมการตรวจการจา้ง ต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตาม
รูปแบบรายการและสัญญา 

กองช่าง  



~ 73 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการปรับปรุงอาคารอเนกประสงค์ประจ าหมู่บ้าน หมู่ 3 บ้านสันผักฮ้ี 
วัตถุประสงค์ เพ่ือใช้กิจการและกิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่บ้าน 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ปรับปรุงอาคารอเนกประสงค์ประจ าหมู่บ้าน หมู่ 3 บ้านสันผักฮ้ี โดยท าการปรับปรุงประตูทางเข้าอาคารและปรับปรุงหน้าต่างรอบอาคาร  ตามแบบ

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการปรับปรุง
อาคาร
อเนกประสงค์
ประจ าหมู่บ้าน หมู่ 
3 บ้านสันผักฮี ้

1. การปรับปรุงอาคาร
อเนกประสงค์ประจ า
หมู่บ้าน ไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การปรับปรุงอาคาร
อเนกประสงค์ประจ า
หมู่บ้าน ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้าง
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชน
หนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่
ใช้ในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจ
หน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
สัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ 
เนื่องจากบุคลากรมีจ านวนจ ากัด 

3 2 6 ต่ า การควบคุม 1. เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ข้อปฏิบัติต่างๆ 
เกี่ยวกับการบริหารสัญญาแก่ผู้รับจ้าง 
3. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ในพื้นที่การก่อสร้างรับทราบกระบวนการ
และระยะเวลาการก่อสร้าง 
4. ช่างควบคุมงานก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าผังควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 
5. คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ถูกตอ้งเป็นไปตาม
รูปแบบรายการและสัญญา 

กองช่าง  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการติดตั้งไฟส่องสว่างถนนเลียบคลองชลประทาน 1L-RMC1 (ต่อเดิม) หมู่ 5 บ้านสันมะนะ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่องสว่างตามท้องถนนภายในชุมชน/หมู่บ้าน 
เป้าหมาย /ตัวช้ีวัด  ท าการติดตั้งโคมไฟส่องสว่างหลอดไฟขนาด 250 วัตต์ ติดตั้งบนเสาแบบกิ่งเดี่ยวสูง 9.00 เมตร จ านวน 9 ชุด ตามแบบเทศบาลต าบลแม่สาย

มิตรภาพก าหนด 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการติดตั้งไฟ
ส่องสว่างถนนเลียบ
คลองชลประทาน 
1L-RMC1 (ต่อเดิม) 
หมู่ 5 บ้านสันมะ
นะ 

1. การติดตั้งไฟส่องสว่าง
ถนนเลียบคลอง
ชลประทาน ไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การติดตั้งไฟส่องสว่าง
ถนนเลียบคลอง
ชลประทาน ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่เทศบาลต าบล
แม่สายมิตรภาพก าหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การก่อสร้าง
ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการที่ก าหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น พื้นที่ก่อสร้างอยู่ในชุมชน
หนาแน่น การก่อสร้างกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและต่อผู้ที่ใช้ถนนในการสัญจรไปมา 
4. ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินไป ท าให้วัสดุที่
ใช้ในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานข่วงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตามอ านาจ
หน้าที่ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
สัญญา 
6. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 
7. เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาต่าง ๆ 
เนื่องจากบุคลากรมีจ านวนจ ากัด 

3 2 6 ต่ า การควบคุม 1. เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาลต าบลแม่สาย
มิตรภาพ 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ข้อปฏิบัติต่างๆ 
เกี่ยวกับการบริหารสัญญาแก่ผู้รับจ้าง 
3. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ในพื้นที่การก่อสร้างรับทราบกระบวนการ
และระยะเวลาการก่อสร้าง 
4. ช่างควบคุมงานก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าผังควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการปฏบัิติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 
5. คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตาม
รูปแบบรายการและสัญญา 

กองช่าง  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน (ฝึกอบรมใหม่) 
วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

2. เพ่ือคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามเข้าเป็นอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน 
3. เพ่ือให้บุคคลมีความรู้ตามหลักสูตรจัดตั้งอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด    บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่ลักษณะต้องห้ามเข้าเป็นอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน ไม่น้อยกว่า 30 คน   
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัด 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการ
ฝึกอบรม
อาสาสมัคร
ปูองกันภัยฝุาย
พลเรือน 
(ฝึกอบรมใหม่) 

มีผู้สมัครน้อยกว่า 
30 คน หรือไม่มี
ผู้สมัคร 

1. ประชาชนขาดกระบวนการมีส่วนร่วมใน
การจัดการสาธารณภัย 
2. ประชาชนไม่เข้าใจเรื่องกระบวนการจัดการ
สาธารณภัย โดยใช้ชุมชนและ อปพร. เป็นฐาน 

3 3 9 ต่ า การควบคุม 1. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ มี
แผนจัดท าเอกสาร/สื่อชุด
ประชาสัมพันธ์ 
2. สร้างความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีและสิทธิของ
ประชาชนและอปพร. 
3. มีแผนขอความร่วมมือผู้น า
ชุมชนหมู่บ้าน ก านันต าบลแม่
สาย และผู้ใหญ่บ้านทุก
หมู่บ้าน 
 

ส านักปลัด 30,000 

 
  



~ 76 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากรและคณะกรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความรู้ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติ งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปกครอง

และชุมชน  
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด    ผู้ที่เข้าร่วมโครงการฯ มีความรู้ความรู้ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 85   
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการเพิ่ม
ศักยภาพบุคลากร
และคณะกรมการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1. ประสบการณ์ 
ความสามารถ ทักษะ ของ
แต่ละบุคคลแตกต่างกัน 
ส่งผลต่อความรู้ความ
เข้าใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ และการน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน      
2. เนื้อหาการฝึกอบรม ไม่
สอดคล้องกับระยะเวลา
การฝึกอบรม                                                               

1. ความแตกต่างของบุคคล 
2. ความล่าช้ากว่าตารางเวลาที่
ก าหนด 

2 3 6 ปานกลาง การควบคุม 1. ติดตามการขยายผล การ
ทบทวน เพื่อการน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
2. ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม
จากแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 

กอง
การศึกษา 

30,000        

 



~ 77 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดงานวันวิชาการ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีพัฒนาการที่เหมาะสมทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   เด็กปฐมวัยมีความเป็นเลิศทางวิชาการ และมีพัฒนาการที่เหมาะสมทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ ร้อยละ 90 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการจัดงานวัน
วิชาการ 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามการวางแผนที่ก าหนด
ไว ้

1. ด้านอาคารสถานท่ี 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจาก 
  หน่วยงานอ่ืน 

4 3 12 ปานกลาง การควบคุม 1. ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อวางแผน โดยน าข้อมูล 
ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน
ที่ผ่านมามาใช้ 
2. ประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
เพื่อน ามาปรับปรุง  

กอง
การศึกษา 

50,000        

 
  



~ 78 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมการผลิตสื่อการเรียนการสอนระดับปฐมวัย 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยปรับปรุง พัฒนาสื่อการเรียนการสอนและน ามาปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่เด็กปฐมวัย 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   ครูผู้สอนระดับปฐมวัย มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาสื่อการเรียนการสอน และน ามาประยุกต์ใช้ ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการฝึกอบรม
การผลิตสื่อการ
เรียนการสอนระดับ
ปฐมวัย 

1. ประสบการณ์ 
ความสามารถ ทักษะ ของ
แต่ละบุคคลแตกต่างกัน 
ส่งผลต่อความรู้ความ
เข้าใจของผู้เข้าร่วม
โครงการและการน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน      
2. เนื้อหาการฝึกอบรมไม่
สอดคล้องกับระยะเวลา
การฝึกอบรม                                                               

1. ความแตกต่างของบุคคล 
2. ความล่าช้ากว่าตารางเวลาที่
ก าหนด 

2 3 6 ปานกลาง การควบคุม 1. ติดตามการขยายผล การ
ทบทวน เพื่อการน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
2. ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม
จากแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 

กอง
การศึกษา 

20,000       
  

 
  



~ 79 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมพัฒนาหลักสูตรและการประกันคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและการประกันคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย /ตัวช้ีวัด   ครูผู้สอนระดับปฐมวัย มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการฝึกอบรม
พัฒนาหลักสูตร
และการประกัน
คุณภาพการศึกษา
ระดับปฐมวัย 
 

1. ประสบการณ์ 
ความสามารถ ทักษะ ของ
แต่ละบุคคลแตกต่างกัน 
ส่งผลต่อความรู้ความ
เข้าใจของผู้เข้าร่วม
โครงการและการน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน      
2. เนื้อหาการฝึกอบรมไม่
สอดคล้องกับระยะเวลา
การฝึกอบรม                                                               

1. ความแตกต่างของบุคคล 
2. ความล่าช้ากว่าตารางเวลาที่
ก าหนด 

2 3 6 ปานกลาง การควบคุม 1. ติดตามการขยายผล การ
ทบทวน เพื่อการน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
2. ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม
จากแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 

กอง
การศึกษา 

20,000       
  

 
  



~ 80 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ผู้ปกครองเกี่ยวกับการดูแลเด็กปฐมวัย 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัยได้อย่างมีคุณภาพ 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   ผู้ปกครองมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัยได้ ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการฝึกอบรม
ให้ความรู้ผู้ปกครอง
เกี่ยวกับการดูแล
เด็กปฐมวัย 

1. ประสบการณ์ 
ความสามารถ ทักษะ ของ
แต่ละบุคคลแตกต่างกัน 
ส่งผลต่อความรู้ความ
เข้าใจของผู้เข้าร่วม
โครงการและการน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน      
2. เนื้อหาการฝึกอบรมไม่
สอดคล้องกับระยะเวลา
การฝึกอบรม                                                               

1. ความแตกต่างของบุคคล 
2. ความล่าช้ากว่าตารางเวลาที่
ก าหนด 

2 3 6 ปานกลาง การควบคุม 1. ติดตามการขยายผล การ
ทบทวน เพื่อการน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
2. ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม
จากแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 

กอง
การศึกษา 

20,000       
  

 
  



~ 81 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีเหมาะสมตามวัย 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   เด็กและเยาวชนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีเหมาะสมตามวัย ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการจัด
กิจกรรมเด็กและ
เยาวชน 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามการวางแผนที่ก าหนด
ไว ้

1. ด้านความรู้ความเข้าใจของเด็ก
และเยาวชน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจากหน่วยงาน
อื่น/ชุมชน 

4 3 12 สูง การควบคุม 1. ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อวางแผน โดยน าข้อมูล 
ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน
ที่ผ่านมามาใช้ 
2. ประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
เพื่อน ามาปรับปรุง  

กอง
การศึกษา 

30,000       
  

 
  



~ 82 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้แสดงความสามารถ กล้าคิด กล้าแสดงออกในทางที่สร้างสรรค์ ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   : เด็กและเยาวชนได้แสดงความสามารถ กล้าคิด กล้าแสดงออกในทางที่สร้างสรรค์ ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการจัดงานวัน
เด็กแห่งชาต ิ

การบริหารจัดการเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามการวางแผนที่ก าหนด
ไว ้

1. ด้านความรู้ความเข้าใจของเด็ก
และเยาวชน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจากหน่วยงาน
อื่น/ชุมชน 

4 3 12 สูง การควบคุม 1. ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อวางแผน โดยน าข้อมูล 
ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน
ที่ผ่านมามาใช้ 
2. ประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
เพื่อน ามาปรับปรุง  

กอง
การศึกษา 

40,000       
  

 
  



~ 83 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจ้างเด็กนักเรียนท างานในช่วงปิดภาคเรียน 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้เด็กนักเรียนสร้างรายได้และเป็นการบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของผู้ปกครอง ส่งเสริมให้เด็กนักเรียนเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   : เด็กนักเรียนมีรายได้ช่วยเหลือและแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของครอบครัว เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการจ้างเด็ก
นักเรียนท างาน
ในช่วงปิดภาคเรียน 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามการวางแผนที่ก าหนด
ไว้ 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจของเด็ก
และเยาวชน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
 

4 3 12 สูง การควบคุม 1. ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อวางแผน โดยน าข้อมูล 
ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน
ที่ผ่านมามาใช้ 
2. ประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
เพื่อน ามาปรับปรุง  

กอง
การศึกษา 

20,000       
  

 
  



~ 84 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดการแข่งขันกีฬาเด็กปฐมวัย 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับการส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มีน้ าใจเป็นนักกีฬา 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด    เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มีน้ าใจเป็นนักกีฬา ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาเด็ก
ปฐมวัย 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามการวางแผนที่ก าหนด
ไว ้

1. ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจากผู้ปกครอง 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 1. ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อวางแผน โดยน าข้อมูล 
ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน
ที่ผ่านมามาใช้ 
2. ประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
เพื่อน ามาปรับปรุง  

กอง
การศึกษา 

20,000        

 
  



~ 85 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการอบรมและการแข่งขันกีฬา 
วัตถุประสงค์     เพ่ือส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีความรู้ ความเข้าใจและพัฒนาทักษะในการเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐาน รู้กฎ ระเบียบ กติกา มีมารยาท ในการเล่นกีฬา มีวินัย 

มีความอดทนและความสมัครสมานสามัคคี 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด    เด็กและเยาวชนมีความรู้ ความเข้าใจและพัฒนาทักษะในการเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐาน รู้กฎ ระเบียบ กติกา มีมารยาทในการเล่นกีฬา มีวินัย มีคว าม

อดทนและความสมัครสมานสามัคคี ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการอบรมและ
การแข่งขันกีฬา 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามการวางแผนที่ก าหนด
ไว ้

1. ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจากหน่วยงาน
อื่น/ชุมชน/เยาวชน/ประชาชน 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 1. ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อวางแผน โดยน าข้อมูล 
ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน
ที่ผ่านมามาใช้ 
2. ประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
เพื่อน ามาปรับปรุง  

กอง
การศึกษา 

50,000       
  

 
  



~ 86 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดงานประเพณีและกิจกรรมทางศาสนา 
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้เยาวชน ประชาชน ได้บ ารุงรักษาจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของอ าเภอแม่สายให้คงอยู่สืบไปอย่างมีคุณค่า 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   เยาวชนและประชาชน ได้บ ารุงรักษาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีให้คงอยู่สืบไป ตลอดจนเกิดความรัก ความสามัคคี ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการจัดงาน
ประเพณีและ
กิจกรรมทางศาสนา 

การด าเนินงานไม่ครบถ้วน
ตามวัตถุประสงค์ ส่งผลต่อ
คุณภาพของผลผลิตและ
ผลงานโครงการ 

1. ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจาก 
  หน่วยงานอ่ืน/ชุมชน 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 1. ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อวางแผน โดยน าข้อมูล 
ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน
ที่ผ่านมามาใช้ 
2. ประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
เพื่อน ามาปรับปรุง  

กอง
การศึกษา 

10,000        

 



~ 87 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์    เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามแบบอย่างประเพณี วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น ได้บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประ เพณี ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น ตลอดจนท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา  
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามแบบอย่างและบ ารุงรักษาประเพณี วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการฝึกอบรม
ให้ความรู้ด้านภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

การด าเนินงานไม่ครบถ้วน
ตามวัตถุประสงค์ ส่งผลต่อ
คุณภาพของผลผลิตและ
ผลงานโครงการ 

1. ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจาก 
  หน่วยงานอ่ืน/ชุมชน 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 1. ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อวางแผน โดยน าข้อมูล 
ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน
ที่ผ่านมามาใช้ 
2. ประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
เพื่อน ามาปรับปรุง  

กอง
การศึกษา 

40,000       
  

 
  



~ 88 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม   โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง 
วัตถุประสงค์   เพ่ือส่งเสริมให้เยาวชน ประชาชนเกิดการเรียนรู้ตามแบบอย่างและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปะ ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด   ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามแบบอย่างและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปะ ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่ น  

ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการสืบสาน
ประเพณีลอย
กระทง 

การด าเนินงานไม่ครบถ้วน
ตามวัตถุประสงค์ ส่งผลต่อ
คุณภาพของผลผลิตและ
ผลงานโครงการ 

1. ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจาก 
  หน่วยงานอ่ืน/ชุมชน 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 1. ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อวางแผน โดยน าข้อมูล 
ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน
ที่ผ่านมามาใช้ 
2. ประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
เพื่อน ามาปรับปรุง  

กอง
การศึกษา 

95,000        

 
  



~ 89 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคมเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นสุข 
โครงการ/กิจกรรม   โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ 
วัตถุประสงค์    เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามแบบอย่างประเพณีไทยที่ถูกต้อง และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีของท้องถิ่น 
เป้าหมาย /ตัวช้ีวัด    ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามแบบอย่างประเพณีไทยที่ถูกต้อง และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

ประเพณีอันดีของท้องถิ่น ร้อยละ 85 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา   
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

โอกาส 
ผลกระ 

ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการสืบสาน
ประเพณีสงกรานต ์

การด าเนินงานไม่ครบถ้วน
ตามวัตถุประสงค์ ส่งผลต่อ
คุณภาพของผลผลิตและ
ผลงานโครงการ 

1. ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
2. ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือจาก 
  หน่วยงานอ่ืน/ชุมชน 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 1. ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อวางแผน โดยน าข้อมูล 
ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน
ที่ผ่านมามาใช้ 
2. ประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
เพื่อน ามาปรับปรุง  

กอง
การศึกษา 

60,000       
  

 
 

  



~ 90 ~ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แบบ RM-2 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จัดเก็บได้ครบถ้วนถูกต้อง ไม่มีลูกหนี้คงค้าง และด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด  การพัฒนาจัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนพัฒนาการจัดเก็บรายได้เพ่ิมมากข้ึนจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 70 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง  เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
โอกาส 

ผลกระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการ
พัฒนาการ
จัดเก็บรายได้ 

แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินไม่
ครบถ้วนและไม่เป็น
ปัจจุบัน 

เทศบาลยังไม่มีระบบการจัดเก็บรายได้
ที่มีประสิทธิภาพครบถ้วนตามหลักการ
ปฏิบัติ 

3 4 12 ปานกลาง การควบคุม 1. จัดท าแผนการปฏิบัติงาน
จัดเก็บภาษีและและมีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานเป็น
ประจ าอย่างสม่ าเสมอ 
2. ลงพื้นที่สอบถามข้อมูลจาก
ประชาชนและขอส าเนาเอกสาร
สิทธ์ิต่าง ๆ 

1. ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ 
2. นักวิชาการ
จัดเก็บรายได้
ช านาญการ 
3. ผู้อ านวยการ
กองคลัง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
โอกาส 

ผลกระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

โครงการ
พัฒนาการ
จัดเก็บรายได้ 

การลงส ารวจพ้ืนท่ี
เปูาหมายในเขต
เทศบาล 

เจ้าหน้าท่ีด าเนินการมนี้อย 4 3 12 ปานกลาง การควบคุม 1. ก าชับมอบหมายให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบและตรวจสอบ
ข้อมูลต่าง ๆ ให้ครบถ้วน 
2. จ้างเอกชนเข้ามาด าเนินการ
ร่วมกับบุคลากรในองค์กร 
3. ประชาสัมพันธ์ช้ีแจงท าความ
เข้าใจกับประชาชนในพ้ืนท่ีอย่าง
ชัดเจน 
4. เจ้าหน้าท่ีได้ออกติดตาม ทวง
ถามกับลูกหนี้เป็นระยะเวลาตาม
ห้วงเวลาตามที่ระเบียบกฎหมาย
ก าหนดไว้ด้วยการจัดท าหนังสือ
แจ้งเตือนการช าระภาษีเป็นลาย
ลักษณ์อักษรทุกครั้ง 

1. ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ 
2. นักวิชาการ
จัดเก็บรายได้
ช านาญการ 
3.ผู้อ านวยการ
กองคลัง 

 

เจ้าของที่ดินไม่ได้
อาศัยอยู่ในพ้ืนท่ี/
เจ้าของที่ดินไม่ทราบ
ว่าตนเองเป็นผู้ที่ต้อง
ยื่นแบบแสดงรายการ
ที่ดินและช าระภาษี
ประจ าปี ครบทุก
จ านวนแปลง 

เจ้าของที่ดินไม่ได้อาศัยอยู่ในพื้นที/่
เจ้าของที่ดินไม่ทราบว่าตนเองเป็นผู้ที่
ต้องยื่นแบบแสดงรายการที่ดินและ
ช าระภาษีประจ าปีครบทุกจ านวน
แปลง 

4 3 12 ปานกลาง การควบคุม 1.เร่งรัดส ารวจข้อมูลการใช้
ประโยชน์ท่ีดินและทรัพย์สินเพื่อ
สร้างความเข้าใจกับประชาชน
และเพื่อให้ทราบการท าประโยชน์
และสามารถจัดเก็บได้อย่าง
ครบถ้วน 
2. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนการช าระภาษีทุกประเภท
อย่างต่อเนื่อง โดยจัดท าแผ่นพับ
และขึ้นปูายคัทเอาท์ 

1. ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ 
2. นักวิชาการ
จัดเก็บรายได้
ช านาญการ 
3.ผู้อ านวยการ
กองคลัง 

 

 


