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เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ    
อ าเภอแม่สาย   จังหวัดเชียงราย 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ   อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

************************* 

   เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ได้ด า เนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   ซ่ึง
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่   การวางแผนก า ลังคน  การสรรหาคนดีคนเก่ง   เพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน   การพัฒนาบุคลากร   (การพัฒนาบุคลากร   การสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม  

จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
๑. นโยบายด้านการสรรหา  
เป้าประสงค์   วางแผนก าลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และ 

เลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  
กลยุทธ์  
๑. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและ 

เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
๒. คัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาค 

และยติุธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง  
การด าเนินการ  
1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 –  2566) เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและ 

กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
2. จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของอัตราก าลัง
ทั้งหมด  

๓. รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ  หรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และเว็บไซต์ ของ
หน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

๒. นโยบายด้านการพัฒนา  
เป้าประสงค์   เพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะแต่ละต าแหน่งของพนักงานเทศบาล ให้

มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนา
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กรและระดับชาติ 

กลยุทธ์  
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น

และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
๒. ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
๓. ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะ  

๔. ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ  



การด าเนินการ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -2566 
๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานในแต่ละต าแหน่งไปเข้ารับการฝึกอบรม  
๓. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพ่ือให้ 

บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
๓. นโยบายด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ  
เป้าประสงค์   เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ บ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
สภาพแวดล้อมในการท างาน ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนา องค์กร 
และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและ สาธารณชน เพื่อ
เป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 

กลยุทธ์  
๑. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ  

๒. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ 

ตรวจสอบได้  
๓. จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 

เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  
๔. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความ

ปลอดภัยในการท างาน และด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
การด าเนินการ  

๑. ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น  

แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  

๒. ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบในการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยกย่อง 

ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
๔. นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ  

เป้าประสงค์   เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ 
กลยุทธ์  
๑. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม 

และป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

การด าเนินการ  

๑. แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้อราชการส่วนท้องถิ่น  

๒. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึง
การควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ  

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

************************* 


