
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(พ.ศ. 2564 – 2566) 

************************** 

  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ .ศ. 2540  พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร จัดการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. 2546  รองรับภารกิจตามแผนการ
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity  and  Transparency Assessment : ITA) นั้น 

  เทศบาล ต าบลแม่สายมิตรภาพจึงก าหนดนโยบายก ารบริหารทรัพยากรบุคคล  (พ.ศ.2564-
2566 ) ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ในแต่ละด้าน   
รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบท้ายประกาศนี้ 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    ประกาศ  ณ  วันที่     1     ตุลาคม   พ.ศ.  2563 
 
 
 
 

(นายศตพล    วงค์ริยะ) 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่สายมิตรภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(พ.ศ.2564 - 2566) 
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ   อ าเภอแม่สาย   จังหวัดเชียงราย 

*********************** 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ และ กิจกรรม
ต่างๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและก า กับ
การด าเนินการ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้าสู่องค์กร โดยยึดหลักการคุณธรรมในการ
ด าเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบั ติงานต้องมองบทบาท ตนเองเลยออกไปจาก  
กรอบความคิดเดิมไปสู่บทบาท และกระบวนทัศน์ใหม่ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ ความ  
สัมฤทธิผล และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืนให้กับบุคลากรในองค์กร 

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุ คคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญ  และหลักการกระจายอ า นาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   จึงก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา 
ระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความเป็นอิสระตาม  
เจตนารมณ์ของรัฐธร รมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยโดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมือง และ  
สังคมท่ีด.ี 

2.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมี  
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารละจัดการให้เกิด  
ประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท า ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่  
รองรับภารกิจ ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการ  
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคคลากรและระบบบริหารงานบุคคลเพื่อ  
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใน  
ด้านต่างๆ ดังนี้ 

4.1 นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง   
เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มี

การใช้ เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงานเพ่ือ
เพ่ิม ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต า แหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือ บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 

4.2 นโยบายการสรรหาและคัดเลือก  
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส า คัญอย่างต่อเนื่อง   เพ่ือให้ได้

บุคลากรที่มี คุณภาพ     เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด    และ
การโอนย้าย รับโอน  พนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ส า หรับการ



คัดเลือกพนักงานเทศบาล  เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ  ให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากรโ ดยยึดหลัก
ความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ  ที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
จะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการจัดท า แผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไป
อย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต า แหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโล ยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่ง
มุ่งส่งเสริมให้บุคลากร นั้นๆ ประสบความส า เร็จในสายวิชาชีพ และจะน า ไปสู่ความส า เร็จอย่างยั่งยืนขององค์กร
ต่อไป 

4.3 นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน  
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล

อย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน า ระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) จาก  เป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุค คลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก า ลังตลอดจน
ประเมินผลขีด ความสามารถต่างๆ ( Corporate Competency )  ระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพ นักงาน
และผู้บริหาร เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
   4.4 นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพได้น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือสนับสนุนกา รบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด    เช่น   การสรรหาและเลือกสรรพนักงาน   (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล    การรับสมัคร
พนักงานจ้าง ) ระบบกระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส์ระบบการจัดการข้อมูลความรู้  และการประเมินขีด
ความสามารถ แ ละการจัดท า แผนพัฒนาบุคลากรระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ติดเชื้อ HIV)   ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP)    ระบบบันทึกบัญชี 
( E-laas ) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ได้ใช้
ข้อมูลต่างๆ นี้ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการก า หนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้
องค์กรประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand 4.0 ต่อไป 

4.5 นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน  
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ มีการก า หนดผลต อบแทน สิทธิประโยชน์ และ

สวัสดิการต่างๆ ตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร  โดยมี
การประเมินและ  วิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก า หนดต าแหน่งที่มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสม
กับระดับหน้าที่  ความรับผิดชอบแต่ละต า แหน่งให้สอดคล้อง กับการด า เนินขององค์กรเพื่อให้พนักงานได้รับ
ผลตอบแทน สิทธิ ประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

4.6 นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร  
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ ให้ความส า คัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหาร   สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองค์กร   รวมทั้งการสื่อสารภายใน
องค์กรแบบ 2 ทาง (Two way Communication)  เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง 
น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ  เชิงสร้างสรรค์ของพนักงานและน า ผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด า เนินงานและ
กระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท า งานเป็นทีม (Team of Professionals) โดย
มุ่งเน้นการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ    
ซึ่งในปีที่ผ่านมาเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ จึงจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น จัดกิจกรรมท า ความสะอาดใน
ส านักงานเทศบาล  (กิจกรรม 5 ส.)   การจัดกิจกรรมการท า งานเป็นทีม   การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับ
ประชาชนทั่วไป 



การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
การด าเนินการ ตัวช้ีวัด 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
ในการวิเคราะห์อัตราก า ลัง เพ่ือจัดท า กรอบอัตราก า ลัง
พนักงานเทศบาลในแต่ละส่วนราชการและน า ไปสู่การก าหนด
จ านวน ประเภท และระดับต า แหน่ง  เสนอคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีของเทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ
พิจารณา  
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก า ลัง 3 
ปีอย่าง ต่อเนื่อง และน า ไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิ่ม 
หรือ ลด จ า นวนต า แหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด เชียงราย  เช่น การปรับปรุงต า แหน่ง ส า หรับ
พนักงานเทศบาลให้ด า รงต า แหน่งที่สูงขึ้น , การขอเพ่ิม
อัตราก าลังข้าราชการ /พนักงานจ้าง , การปรับปรุงต า แหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

 
2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 

การด าเนินการ ตัวช้ีวัด 
การสรรหาและคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงรายก าหนด  
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาใน การสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบ / ประกาศ/ มติ ก.ท.จ. อย่าง
ชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตาม กรอบ
อัตราก าลัง 

 
 
 
 
 
 
 



3. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
การด าเนินการ ตัวช้ีวัด 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานส า หรับเลื่อนขั้น
เงินเดือนของข้าราชการ/ เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง  
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐา นก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละต าแหน่ง แต่ละกอง/ ส่วน เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขใน
การคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็น  เงื่อนไขในการก า หนดระดับ
ต าแหน่งให้สูงขึ้น  
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ า แนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ  เพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
ของข้าราชการในแต่ละต า แหน่งละเป็นการส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ
และแข่งขันกันด้วยผลงาน 

4. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การด าเนินการ ตัวช้ีวัด 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลขององค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือกระบวนการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ    ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้  เช่น  
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของข้ าราชการ  
พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ LHR  
- โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan, 
E-gp, ccis 

 
 
 
 
 
 



5.นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
การด าเนินการ ตัวช้ีวัด 

สวัสดิการและผลตอบแทน 1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบ า เหน็จบ านาญข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2548  
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย สวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2541 
แก้ไขถึง 2549  
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2541 
แก้ไขถึง 2549  
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้าน
ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขถึง 2559  
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก .กลาง เรื่องหลักเกณฑ์
และ วิธีการขอรับเงินค่าท า ขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548  
6. ปฏิบัติตามปร ะกาศ ก .กลาง เรื่องก า หนดเงื่อนไข และ
วิธีการก า หนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมี
ลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ า ปี ส า หรับพนักงานเทศบาล   
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของ เทศบาล พ.ศ.2558  
7. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด เชียงราย  
เรื่อง  ก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับกา รให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง และ  พนักงานจ้างของเทศบาลได้รับเงินเพิ่มการครอง
ชีพชั่วคราว (ฉบับที2่) พ.ศ.2558 

6.นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
การด าเนินการ ตัวช้ีวัด 

การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายใน
องค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท า งานและกร ะบวนการเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน   เพื่ออ า นวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร  
2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลที่
สะท้อนภาพการท า งานขององค์กร เช่น กิจกรรม 5.ส. กิจกรรม 
Big Cleaning Day, Sport Day, จิตอาสาเพื่อให้พนักงานทุกคน
ร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม , และเพื่อสร้างบรรยากาศในการท า งาน 
บทบาท  ภารหน้าที่ , สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส า นักงานให้บุคคล
ทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ  
3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็นประจ า ทุกเดือน   
เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจน
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับทบทวนและ
แก้ไขปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 



6.นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร (ต่อ) 
การด าเนินการ ตัวช้ีวัด 

การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายใน
องค์กร (ต่อ) 

4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วม กิจกรรมการส่งเสริม
จริยธรรม  และการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่
เทศบาลต าบลแม่สายมิตรภาพ จัดขึ้นและท่ีจัดร่วมกับ
หน่วยงานอื่น  และสามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆ มาใช้ใน
การปฏิบัติราชการ  
5. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กร  ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับ
เป็นต้นแบบ  และแสดงแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร 

 
ขั้นตอนการติดตามผลให้กระท า ดังนี้  

1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง  
2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้  ในกรณีที่มีปัญหา  
3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและค่อยๆ ลดการตรวจสอบลง  เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา

แน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง  
4. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดีและส่วนที่ยัง

ต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตนเองและแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือการปฏิบัติงานสมบรูณ์
ยิ่งขึ้น เพ่ือให้การด า เนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจนควรให้เทศบาลจัดท า แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อั นจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต า แหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท า แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องก า หนดตามกรอบของแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลที่เทศบาลได้จัดท า ขึ้น   โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลมี  ระยะเวลา 3 ปี 
ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาลนั้น 

************************** 
 


